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Introduccion

El Plan de Accion Institucional (PAI) constituye la hoja de ruta mediante la cual la Agencia Nacional de Tierras
(ANT) orienta la ejecucion de sus metas y la asignacion de recursos, asi como el seguimiento a los indicadores
definidos para cada vigencia. Este instrumento permite articular la gestion institucional con los objetivos
estratégicos del sector, garantizando el cumplimiento de la misién y el fortalecimiento de la gestién publica.

En concordancia con las disposiciones normativas vigentes y los lineamientos internos de seguimiento y
evaluacién, la Oficina de Planeacion de la ANT tiene la responsabilidad de realizar el monitoreo al cumplimiento
de las metas establecidas en los planes, programas y proyectos de la entidad, asegurando la adecuada
ejecucion de las acciones institucionales.

Asi mismo, en cumplimiento de los procedimientos definidos para el seguimiento y evaluacion de la gestion
institucional, se establece la obligatoriedad de reportar los avances de manera periddica, asi como la
consolidacién y analisis de la informacion con el fin de generar reportes que permitan evaluar el desempefio
institucional y facilitar la toma de decisiones.

En este contexto, se presenta el informe trimestral con el analisis de los resultados del PAI de la entidad,
correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de marzo de 2026, en el cual se evidencian
los avances en la ejecucidon de las metas programadas por las diferentes dependencias, estrategias
administrativas y grupos internos de trabajo constituidos para el funcionamiento de la ANT.

Para efectos del presente informe, las dependencias, estrategias administrativas y grupos internos de trabajo
se agrupan en misionales y transversales, los cuales se describen a continuacién:

e Misionales
o Direccion de Gestion Juridica de Tierras — DGJT
o Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad — DGOSP
o Direccion de Asuntos Etnicos — DAE
o Direccion de Acceso a Tierras — DAT

e Transversales
o Oficina de Planeacién — OP
Oficina de Control Interno — OCI
Oficina Juridica - OJ
Oficina del Inspector de la Gestién de Tierras — OIGT
Dialogo Social
Equipo de Gestion de Comunicaciones
Unidades de Gestién Territorial - UGT
Secretaria General — SG

O O O O O O O
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Consideraciones generales

El presente documento presenta el analisis de la informacién reportada por las dependencias, estrategias
administrativas y grupos internos de trabajo de la Agencia Nacional de Tierras (ANT), mediante la herramienta
“PEPA 2026", dispuesta por la Oficina de Planeacion en el SharePoint institucional, con corte al 31 de marzo
de 2026.

El informe se estructura de la siguiente manera: en una primera parte, se presenta un consolidado del avance
y cumplimiento de los indicadores del PAI 2026, relacionando su responsable. Posteriormente, se desarrolla un
analisis por dependencia, estrategia administrativa y los grupos internos de trabajo, desagregado conforme a
los objetivos estratégicos del PAI.

Los objetivos estratégicos definidos en el PAI para la vigencia 2026 se encuentran articulados con los
indicadores del Plan Nacional de Desarrollo (PND) establecidos en la plataforma SINERGIA, los cuales son:

Hectareas de pequefia y mediana propiedad rural, formalizadas

Hectareas entregadas a través del fondo de tierras

Titulos formalizados a mujeres rurales mediante titulo individual

Hectéreas entregadas a mujeres rurales través del fondo de tierras (titulo individual)
Titulos entregados a través del fondo de tierras

Acciones de ordenamiento del Territorio

Acciones transversales

Las tablas de avance del PAl incluidas en el informe reflejan los valores programados y ejecutados acumulados
durante el primer trimestre de la vigencia 2026.

La columna “% de avance” corresponde al progreso alcanzado durante el trimestre evaluado frente a la
programacion establecida para dicho periodo, mientras que la columna “% de cumplimiento” refleja el grado de
cumplimiento frente a la meta establecida para la vigencia.

En caso de que un indicador no esté programado para el periodo evaluado, pero registre avances, estos no se
veran reflejados en la columna “% de avance”, sino en la columna “% de cumplimiento”.

Cuando la ejecucion de los indicadores supere el 100% (es decir, se presente sobre ejecucion), y con el
proposito de evitar distorsiones en la interpretacion, se adopta un limite maximo equivalente al 100% para
efectos del presente informe.

Cabe resaltar que los resultados presentados estan sujetos a actualizacion, por lo tanto, estan sujetos a
modificaciones conforme se actualizan los indicadores. En consecuencia, las cifras relacionadas con las
hectareas con registro ORIP y sin registro ORIP pueden variar.

Los resultados asociados a los indicadores del PAI se detallan en un archivo en formato Excel, disponible en el
siguiente enlace https://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-
presupuesto-e-informes/plan-de-accion/informes-de-gestion-al-plan-de-accion
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Resultados de la Agencia Nacional de Tierras

Los resultados reportados por las diferentes dependencias, estrategias administrativas y grupos internos de
trabajo de la ANT, en el marco del seguimiento al PAI, con corte al 31 de marzo de 2026, se presentan a
continuacion:

Tabla 1. Avance del PAI por dependencia en el primer trimestre de la vigencia 2026

Dependencia : N° Ayance Cumplimiento
Indicadores | Trimestre PAI
Equipo de Gestion de Comunicaciones 1 100,0% 22,1%
Oficina de Planeacion 7 100,0% 55,6%
Oficina de Control Interno 1 100,0% 25,0%
Secretaria General 18 100,0% 56,3%
Oficina Juridica 4 99,7% 18,1%
Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras 4 83,3% 27,7%
Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad 13 81,8% 55,9%
Direccion de Gestion Juridica de Tierra 7 75,7% 15,3%
Dialogo Social 6 66,5% 22,7%
Direccién de Asuntos Etnicos 24 53,6% 28,6%
Direccion de Acceso a Tierras 35 49,5% 19,0%
Unidades de Gestion Territorial - UGT 3 0,0% 1,2%
Total 123 60,6% 20,2%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

De acuerdo con la tabla anterior, el PAI alcanz6 un avance general del 60,6% frente a la programacion
establecida para el primer trimestre y un cumplimiento del 20,2% respecto a las metas definidas para la vigencia.
Se destacd el desempefio del Equipo de Comunicaciones, la Oficina de Planeacién, la Oficina de Control Interno
y la Secretaria General que llevan el 100% de avance frente a la programacion planificada.

Grafica 1. Avance del PAI por dependencia en el primer trimestre de la vigencia 2026
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Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.
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A continuacion, se presenta la informacion desagregada por dependencia, estrategia administrativa o grupo
interno de trabajo durante el periodo evaluado.

Direccion de Gestion Juridica de Tierras
La Direccién de Gestion Juridica de Tierras (DGJT) tiene a su cargo 7 indicadores que, con corte al 31 de marzo
de 2026, presentaron un avance del 75,7% frente a la programacién establecida para el trimestre y un

cumplimiento del 15,3% respecto a la meta definida para la vigencia.

Estos indicadores se encuentran alineados con los objetivos estratégicos del PAI, tal como se presenta a
continuacion:

Para el objetivo estratégico “Hectareas de pequefa y mediana propiedad rural, formalizadas”, la DGJT
cuenta con 4 indicadores, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 2. Avances indicadores de la DGJT en el objetivo estratégico “Hectareas de pequefia y mediana propiedad
rural, formalizadas” durante el primer trimestre de la vigencia 2026

Programacion Avance % %

Indicador

acumulada acumulado Avance  Cumplimiento
PAI - 22 Actos Adminigtrat?vog Fie reconoci.miento 763 84 54 64.3% 7.1%
de sentencias judiciales expedidos
Hectareas de propiedad privada rural
PAI - 23 formalizada con acto administrativo 20.000 4.000 3.557,8 88,9% 17,8%
expedido
Hectareas de propiedad privada rural
PAI - 24 formalizada con acto administrativo 13.000 2.900 4.037,2 100% 31,1%
registrado ante ORIP
Titulos de propiedad privada rural
PAI - 25 formalizada con acto administrativo 7.000 1.700 1.168 68,7% 16,7%
expedido
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

Teniendo en cuenta la informacion reportada en la tabla anterior, se observa que el indicador PAI-24 alcanzé
un cumplimiento del 100% frente a la programacion acumulada, y un cumplimiento anual del 31,1%
evidenciando un desempefio favorable en el proceso de formalizacion de hectareas de propiedad privada rural
registradas ante ORIP. Este resultado demuestra que varios procesos previamente gestionados lograron
culminar satisfactoriamente su fase registral.

Se presenta un sobrecumplimiento que refleja una gestion eficaz, especialmente en la implementacion de
estrategias orientadas a fortalecer la radicacién masiva y oportuna de actos administrativos a través del sistema
REL. Esta dinamica permitio agilizar el tramite de registro ante las ORIP durante el primer trimestre de 2026,
contribuyendo a un avance significativo en este periodo. Asimismo, se evidencia una gestion continua de la
Subdireccion para garantizar la remisién permanente de actos administrativos para registro, favoreciendo la
consolidacién de resultados en la etapa registral del proceso de formalizacion.

Durante el periodo reportado, la ANT consolid6 avances estratégicos y territoriales que evidencian la capacidad
institucional para responder a las dindmicas rurales y garantizar la seguridad juridica de la tierra. Se estructuré
en dos lineas de accion claramente definidas: el barrido predial masivo en zonas focalizadas y la atencién de
solicitudes por demanda en otros municipios. Esta organizacion permitio alcanzar un cumplimiento del 88,9%
de la meta programada en el indicador PAI-23 y del 68,7% en el PAI-25.

Frente al PAI-22, se proyectd expedir 84 decisiones en el marco de este procedimiento, de los cuales se
lograron expedir 54 entre reconocimientos y no reconocimientos de sentencias judiciales de pertenencias, en
cumplimiento de lo establecido por la Corte Constitucional en la Sentencia SU-288, este resultado representa
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un avance del 64,3% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 7,1% frente a la meta
establecida para la vigencia.

Este avance, se logré mediante la gestion de la Subdireccion de Seguridad Juridica en nivel central y aquella
que los equipos de la Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion Juridica en las Unidades de Gestidn
Territorial realizan, puesto que esta meta esta a cargo de dichas oficinas territoriales, quienes tienen la labor
de recopilar la informacion necesaria para evaluar los criterios objetivos y subjetivos para el reconocimiento o
no de las sentencias de pertenencia emitidas por los jueces en el marco de lo establecido en el literal B de la
orden 17 de la Sentencia SU-288 de 2022.

Dichas gestiones adelantadas por las &reas de la ANT han tenido mayores resultados en los departamentos de
los Nucleos Territoriales de Reforma Agraria establecidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural e
implican, previo a la toma de decisiones, la articulacién con dependencias internas como, la Subdireccion de
Sistemas de Informacion y con otras entidades tales como las Oficinas de Registro e Instrumentos Publicos y
los juzgados.

Durante el periodo se continu avanzando en la gestion de los procesos de reconocimiento de sentencias
judiciales de pertenencia sobre bienes baldios, mediante el andlisis y la revisién de informacion histérica e
interinstitucional requerida para su tramite. Estas actuaciones comprenden el estudio de decisiones adoptadas
por la jurisdiccion ordinaria en diferentes momentos, incluso hace varias décadas, lo que demanda un proceso
de verificacién documental orientado a garantizar el adecuado desarrollo de cada caso.

Para el objetivo estratégico “Hectéreas entregadas a través del fondo de tierras”, la DGJT cuenta con 3
indicadores, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 3. Avances indicadores de la DGJT en el objetivo estratégico “Hectareas entregadas a través del fondo de
tierras” durante el primer trimestre de la vigencia 2026.

Programacion Avance % %

Indicador

acumulada acumulado Avance  Cumplimiento
Hectareas de procesos agrarios con acto

PAI - 38 R - 122.820,6 12.084,1 13.450,7 100% 10,9%
administrativo definitivo
Hectareas de procesos agrarios con acto
PAI - 39 de cierre de etapa administrativa que 149.621,4 12.761,2 1.012,3 7,9% 0,7%
ordena presentar demanda
PAI - 40 Hectareas aprehendidas materialmente 50.000 9.600 11.288,0 100% 22,6%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se observa que, los indicadores PAI- 38 y PAI-40 alcanzaron el 100% de
avance, por su parte el indicador PAI-38 presenta un avance acumulado de 13.450,7 hectareas frente a una
programacion de 12.084,1 hectareas, alcanzando un avance del 100% en el periodo y un cumplimiento del
10,9% frente a la meta anual. Este resultado evidencia un desempefio positivo durante el primer trimestre de la
vigencia 2026, superando la meta programada para el periodo. El indicador PAI- 39 de Procesos Agrarios
obtuvo apenas un avance del 7,9% se espera que en el siguiente trimestre se cumpla con la meta programada.

El cumplimiento alcanzado obedece a la gestiones adelantadas por las areas de la ANT, hacen de los procesos
administrativos especiales agrarios de clarificacion desde el punto de vista de la propiedad, deslinde de tierras
de la Nacion, extincion del derecho de dominio privado por incumplimiento de la funcién social o ecoldgica de
la propiedad y recuperacién de baldios indebidamente ocupados, previa identificacion de la situacién fisica,
juridica, cartogréfica, catastral, de ocupacion y explotacion del inmueble objeto de la actuacion, en cumplimiento
de lo establecido en el Decreto 1071 de 2015 o en el Decreto Ley 902 de 2017, segun el caso.



F ﬁge_ncia1
Gobi d A, Nacionale

Cct))llgrrm)i; - Tierras
Entre las decisiones destacadas se encuentran las que declaran indebida ocupacion en Antioquia, Cordoba y
Magdalena, el deslinde de un bien de uso publico en Sucre y la clarificacién de un predio en el departamento
del Meta, la cual define que 6.668 son baldios de la Nacion.

Lo anterior, se logré mediante la gestion que la Subdireccidén de Procesos Agrarios y Gestion Juridica y la
Subdireccion de Seguridad Juridica, hacen de los procesos administrativos especiales agrarios, en
cumplimiento de lo establecido en el Decreto Ley 902 de 2017. Dichas areas, seran trasladadas tras la
notificacion de las actuaciones, a la Direccion de Gestion Juridica de Tierras para que, desde alli, se presenten
las demandas correspondientes ante los jueces de la Nacion quienes tomaran las decisiones correspondientes
sobre las pretensiones agrarias.

En Hectareas aprehendidas materialmente, para la vigencia 2026 se establecié una meta anual de 50.000
hectareas, mediante la suscripcion de actas de diligencia de aprehensién material. Para el primer trimestre de
2026, se proyectd intervenir un total de 9.600 hectareas, logrando la aprehensién de 11.288,8418 hectéreas, lo
que representa un avance del 100% de la meta programada para el periodo y un cumplimiento del 22,6% frente
a la meta anual.

En cuanto a la distribucién territorial, los departamentos con mayor participacion fueron: Meta con 3.363,7010
Ha, Antioquia con 2.757,3339 Ha y Cérdoba con 2.602,7317 Ha.

Adicionalmente, se destaca que 3.540,5340 has fueron aprehendidas en municipios PDET, lo que equivale a
una participacion del 31% sobre el total de las hectareas aprehendidas durante este periodo.

Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad
La Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad (DGOSP) tiene a su cargo 13 indicadores
que, con corte al 31 de marzo de 2026, presentaron un avance del 81,8% frente a la programacion establecida

para el trimestre y un cumplimiento del 55,9% respecto a la meta definida para la vigencia.

Estos indicadores se encuentran alineados con los objetivos estratégicos del PAI, tal como se presenta a
continuacion:

Para el objetivo estratégico “Acciones de ordenamiento del territorio”, la DGOSP cuenta con 5 indicadores,
los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 4. Avances indicadores de la DGOSP en el objetivo estratégico “Acciones de ordenamiento del territorio”
durante el primer trimestre de la vigencia 2026

Indicador Programacion Avance % %
acumulada acumulado Avance  Cumplimiento
PAI - 58 Tierras enrutadas 102.109 20.049 24.167,4 100,0% 23,7%
PAI - 59 Documentos de investigacion elaborados 2 0 1 0,0% 50,0%
PAI - 60 Tierras con procesos fisico y juridico 31,692 3157 1017.47 309 3.2%
levantadas
Planes de ordenamiento social de la 0 o
PAI- 61 propiedad rural - POSPR aprobados 2 0 0 0.0% 0.0%
Resoluciones de inclusién al Registro de
PAI - 62 Sujetos de Ordenamiento - RESO 60.000 15.000 8.745,0 58,0% 14,6%

expedidas
Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

Durante el primer trimestre de 2026, la Direccién de Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad (DGOSP)
presentd resultados mixtos en el cumplimiento de los indicadores asociados al objetivo estratégico de
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ordenamiento del territorio. Se evidencié un avance significativo en el indicador PAI-58, “Tierras enrutadas”,
que alcanzé el 100 % de la programacién trimestral. Por su parte, los indicadores PAI 60 y 62 relacionados con
el levantamiento predial y la expedicion de resoluciones RESO tuvieron un avance frente a la programacion
establecida, del 32 % y 58 %, respectivamente. En términos generales, se registré un 81,75 % de cumplimiento
de la programacién del periodo y un 55,93 % de avance frente a la meta establecida para la vigencia.

Por su parte, el indicador PAI- 59 “Documentos de investigacion elaborados” a pesar de no haber iniciado su
programacion, registré avance con la elaboracion del documento de investigacion denominado "Anélisis
distribucion propiedad rural Cérdoba", reflejando un cumplimiento del 50% de la meta establecida para la
vigencia. Este resultado constituye un avance relevante para la generacion de informacion estratégica para la
toma de decisiones.

Asi mismo, aunque no se reportan Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (POSPR) aprobados,
si se ha avanzado en la formulacién del POSPR del municipio de Viterbo (Caldas), lo que permitira consolidar
resultados en periodos posteriores.

En términos generales, la DGOSP muestra resultados positivos en materia de enrutamiento de tierras y
generacidn de conocimiento técnico, evidenciando capacidad para avanzar en actividades preparatorias y de
planificacién. Asi como, avances en los procesos operativos de levantamiento fisico-juridico, consolidacion de
los instrumentos de ordenamiento actualmente en formulacion y el fortalecimiento en la articulacion
interinstitucional.

En la siguiente tabla se detalla el avance del indicador “Tierras enrutadas” para el primer trimestre de la vigencia
2026:

Tabla 5. Hectareas de tierra enrutadas por departamento y municipio

Departamento Municipio No hectéreas
Chita 26,5511
Boyaca Cocuy 299,51
Duitama 2842707
Ventaquemada 110,9199
Caqueta La Montafiita 369,38
Cesar Gamarra 452,511
Cundinamarca Choconta 272,0058
Huila La Plata 796,233
Meta Puerto Gaitan 7.824,851
Meta Uribe 4.477,45
Risaralda Santa Rosa de Cabal 16,43
Vichada Puerto Carrefio 9.237,346
Total 24.167,4597

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA, con corte al 31 de marzo de 2026.

Para el objetivo estratégico “Acciones transversales”, la DGOSP cuenta con 8 indicadores, los cuales se
relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 6. Avances indicadores de la DGOSP en el objetivo estratégico “Acciones transversales” durante el primer
trimestre de la vigencia 2026

D Indicador Meta Programacion Avance % %
2026 acumulada acumulado Avance  Cumplimiento
PAI - 67 Herramientas tecnoldgicas fortalecidas 3 0 0 0,0% 0,0%

10
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D Indicador Meta Programacion Avance % %

: 2026 acumulada acumulado Avance  Cumplimiento

PAI- 68 Indice de cagaqdad en Ia? prestauon de 17% 0 0 0,0% 0,0%
servicios tecnoldgicos

Plan Estratégico de Tecnologias de la

PAI- 114 Informacion y las Comunicaciones -PETI 1 1 1 100,0% 100,0%
formulado, aprobado y publicado
PAI- 115 Seguimiento al Plap de accion del PETI 4 0 0 0,0% 0,0%
realizado
Plan de Tratamiento de Riesgos de

PAI- 116 Seguridad y Privacidad de la Informacion 1 1 1 100,0% 100,0%

formulado, aprobado y publicado

Seguimiento al Plan de accion del Plan
PAI-117  de Tratamiento de Riesgos de Seguridad 4 0 0 0,0% 0,0%

y Privacidad de la Informacion realizado

Plan de Seguridad y Privacidad de la
PAI-118 Informacion formulado, aprobado y 1 1 1 100,0% 100,0%
publicado
Seguimiento al Plan de Seguridad y
PAI-119 Privacidad de la Informacién realizado 4 0 0 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

Con base en la tabla anterior, se evidencia que, de los ocho indicadores vinculados a este objetivo estratégico,
tres alcanzaron un avance del 100% respecto a la programacion definida para el primer trimestre, asi como un
cumplimiento total para la vigencia. Este desempefio corresponde a los indicadores relacionados con la
formulacion, aprobacién y publicacion de los Planes Institucionales pertenecientes a esta area misional. Sin
embargo, los cinco indicadores restantes asociados al seguimiento y fortalecimiento tecnologico aun no
registran avances debido a que su ejecucion esta programada para periodos posteriores de la vigencia.

El balance del primer trimestre es positivo en materia de planeacién estratégica, evidenciado por el
cumplimiento del 100% en los indicadores relacionados con la formulacién, aprobacion y publicacién de los
principales instrumentos de gestion tecnologica y seguridad de la informacion.

Direccion de Asuntos Etnicos

La Direccion de Asuntos Etnicos (DAE) tiene a su cargo 24 indicadores que, con corte al 31 de marzo de 2026,
presentaron un avance del 53,6% frente a la programacion establecida para el trimestre y un cumplimiento del
28,6% respecto a la meta definida para la vigencia.

Estos indicadores se encuentran alineados con los objetivos estratégicos del PAI, tal como se presenta a
continuacion:

Para el objetivo estratégico “Hectareas de pequeia y mediana propiedad rural, formalizadas”, la DAE
cuenta con 8 indicadores, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 7. Avances indicadores de la DAE en el objetivo estratégico “Hectareas de pequefia y mediana propiedad
rural, formalizadas” durante el primer trimestre de la vigencia 2026

Programacion Avance % %

i r -
[ee acumulada acumulado Avance  Cumplimiento

Hectareas formalizadas a través de la
constitucion o reestructuracion de

- 0, 0,
PAI - 14 resguardos indigenas con acto 122.130,8 16.845,6 34.062,3 100,0% 27,9%
administrativo expedido
Hectareas formalizadas a través de la
PAI-15 constitucion o reestructuracion de 104.0195 9.4563 365360  100% 35,1%

resguardos indigenas con acto
administrativo registrado ante ORIP
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Programacion Avance % %

Indicador

acumulada acumulado Avance  Cumplimiento
Hectareas formalizadas a través de la
PAI - 16 ampliacion de resguardos indigenas con 257.082,7 24.484 1 180,5 0,7% 0,1%
acto administrativo expedido
Hectareas formalizadas a través de la
PAI - 17 ampliacion de resguardos indigenas con 178.041,2 16.185,6 5.074,9 31,4% 2,9%
acto administrativo registrado ante ORIP
Hectareas formalizadas a través de la
PAI-18 titulacion colectiva a comunidades negras 10.951,6 0,0 0,0 0,0% 0,0%
con acto administrativo expedido
Hectareas formalizadas a través de la
titulacion colectiva a comunidades negras
con acto administrativo registrado ante
ORIP
Hectareas formalizadas a través de la
PAI - 20 ampliacion de las tierras de comunidades 3.000,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
negras con acto administrativo expedido
Hectareas formalizadas a través de la
ampliacion de las tierras de las
comunidades negras con acto
administrativo registrado ante ORIP
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

PAI-19 4.452,6 0,0 13.509,1 0,0% 100%

PAI-21 1.500,0 136,4 0,0 0,0% 0,0%

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se observa que, de los ocho indicadores asociados a este objetivo
estratégico, dos (PAI-14 y PAI-15) alcanzaron un avance del 100% frente a la programacion establecida para
el primer trimestre. Asimismo, dos indicadores (PAI-16 y PAI-17) registraron avances del 0,7% y 31,4%
respectivamente. Por otra parte, tres indicadores (PAI-18, PAI-19 y PAI-20) no presentaron programacion
durante el trimestre. No obstante, el indicador PAI-19 report6 avances en su ejecucion, lo cual se reflejé en un
porcentaje de cumplimiento del 100%.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, se destaca que, durante el primer trimestre,
se registraron ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP) los actos administrativos de
constitucion de los siguientes resguardos y comunidades indigenas:

Resguardo Indigena de Jenoy

Comunidad Indigena "Ico" Valle del Anape
Resguardo Indigena Wayuu Amaiseo
Resguardo Indigena Rural de Mateo Pérez
Resguardo Indigena Aguas Claras

Resguardo Indigena Chicala Pijao

Resguardo Indigena Suma luiai

Comunidad Indigena Agua Blanca Piedra Verde
Comunidad Indigena Alnamawami

Resguardo Indigena Nassa Uss

Resguardo Indigena de la Comunidad Comuya Amena
Comunidad de Alto Napo Runa

Resguardo Indigena Inga Runa Alpa Wasi
Resguardo Indigena Bajo Remanso

O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOoOOoOOoOo

De igual manera, se registraron ante la ORIP los actos administrativos de ampliacién de los siguientes
resguardos indigenas:

Resguardo Indigena Inga de La Leona
Resguardo Indigena Inga de Wasipanga
Resguardo Indigena de Jebala
Resguardo Indigena del Alto Albi

0 O O O
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Asimismo, se registré6 ante la ORIP las resoluciones de titulacion colectiva de los siguientes consejos

comunitarios:

o Consejo Comunitario Afro Primavera
o Consejo Comunitario Margarita Hurtado Castillo "Concumar”
o Consejo Comunitario Esfuerzo Pescador

Por otra parte, durante este periodo se expidieron los actos administrativos para la constitucidn de los siguientes
resguardos indigenas:

o Resguardo Indigena Chenche Tunarcé
o Resguardo Indigena Montafa de Fuego
o Resguardo Indigena San Juan de Minisiare

Ademas, durante este periodo se expidieron los actos administrativos para la ampliacion de los siguientes
resguardos indigenas:

o Resguardo Indigena Awé de Inda Zabaleta
o Resguardo Indigena Awa El Gran Sabalo

Para el objetivo estratégico “Hectareas entregadas a través del fondo de tierras”, la DAE cuenta con 6
indicadores, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 8. Avances indicadores de la DAE en el objetivo estratégico “Hectareas entregadas a través del fondo de
tierras” durante el primer trimestre de la vigencia 2026

Indicador Programacion Avance % %
acumulada acumulado Avance  Cumplimiento
PAl - 32 Hectareas adqumd’as para comunidades 9.000,0 0.0 2.014.1 0,0% 22.4%
Indigenas
PAI-33 Hectareas entreggdas prlow’smnalmente a 7.200,0 0.0 26774 0.0% 37.2%
las comunidades indigenas
PAI - 34 Mejoras adqulndgsR(I:gn registro ante la 3 0 0 0,0% 0,0%
PAI-35 Hectareas adqmrrl](:}agsrapsara comunidades 40340 0.0 13873 0,0% 34.4%
PAI- 36 Hectareas entrega(.ias provisionalmente a 32270 0.0 74.9 0,0% 2.3%
las comunidades negras
PAI - 37 Mejoras adquiridas con registro ante 2 0 0 0,0% 0,0%

ORIP
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se observa que, ninguno de los seis indicadores asociados a este objetivo
estratégico conto con programacion durante el primer trimestre. Sin embargo, cuatro indicadores (PAI-32, PAI-
33, PAI-35 y PAI-36) reportaron avances en su ejecucion, reflejados en porcentajes de cumplimiento del 22,4%,
37,2%, 34,4% y 2,3% respectivamente.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, se destaca que, durante el primer trimestre,
se logré la adquisicion de doce predios destinados a comunidades indigenas y de dos predios para
comunidades negras. Asimismo, se realizo la entrega provisional de siete predios a comunidades indigenas y
de tres predios a comunidades negras.

Para el objetivo estratégico “Acciones transversales”, la DAE cuenta con 10 indicadores, los cuales se
relacionan en la siguiente tabla:
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Tabla 9. Avances indicadores de la DAE en el objetivo estratégico “Acciones transversales” durante el primer
trimestre de la vigencia 2026

Programacion Avance % %

Indicador .
acumulada acumulado Avance  Cumplimiento

Decision de fondo sobre medidas de
PAI - 100 proteccion provisional de territorios 3 0 0 0,0% 0,00%
ancestrales para comunidades negras
Territorios de comunidades negras
delimitados
Numero de actas de concertacion y
mediacidn comunidades negras
Iniciativas comunitarias que contribuyan a
PAI - 103 la soberania alimentaria para 41 0 1 0,0% 2,4%
comunidades negras
Decisiones de fondo sobre las medidas
PAI - 104 de proteccion provisional de territorio 7 2 0 0,0% 0,0%
ancestrales para comunidades indigenas
Territorios de comunidades indigenas
delimitados
Numero de actas de concertacion y
mediacién comunidades indigenas
Decisiones del fondo sobre la clarificacion
de la vigencia legal del titulo de origen
colonial o republicano para comunidades
indigenas
Iniciativas comunitarias que contribuyan a
PAI- 112 la soberania alimentaria para 5 0 3 0,0% 60,0%
comunidades Indigenas
Actos administrativos de delimitacion
PAI-113 politico-administrativa para comunidades 8 2 1 50,0% 12,5%
Indigenas
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

PAI-101 4 0 0 0,0% 0,00%

PAI-102 1" 2 4 100% 36,4%

PAI - 105 10 0 0 0,0% 0,0%

PAI - 106 24 4 37 100% 100%

PAI- 111 8 0 1 0,0% 12,5%

Teniendo en cuenta la informacién presentada en tabla anterior, se observa que, de los diez indicadores
asociados a este objetivo estratégico, dos indicadores (PAI-102 y PAI-106) alcanzaron un avance del 100%
frente a la programacion establecida para el primer trimestre. Cabe sefalar que el indicador PAI-106, ademas
de cumplir la programacién trimestral, alcanzé el 100% de cumplimiento.

Asimismo, el indicador PAI-113 registré un avance del 50%. Por otra parte, seis indicadores (PAI-100, PAI-101,
PAI-103, PAI-105, PAI-111 y PAI-112) no presentaron programacion durante el trimestre. No obstante, tres de
estos indicadores (PAI-103, PAI-111y PAI-112) reportaron avances en su ejecucion, reflejados en porcentajes
de cumplimiento del 2,4%, 12,5% y 60,0% respectivamente.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, se destaca que, durante el primer trimestre,
la entidad, en articulacion con diversas organizaciones indigenas, negras e interétnicas, llevd a cabo 4 espacios
de concertacién y mediacién con comunidades negras y 37 espacios con comunidades indigenas, avanzando
en el seguimiento de acuerdos en materia territorial y fortaleciendo los procesos de dialogo, concertacion y
mediacion con las comunidades.

De igual manera, se apoyd una iniciativa comunitaria dirigida a comunidades negras y tres iniciativas orientadas
a comunidades indigenas, las cuales contribuyen al fortalecimiento de la soberania alimentaria de estas
comunidades.

Por otra parte, se expidio el acto administrativo de clarificacion de la vigencia legal del titulo de origen colonial
o republicano de la Comunidad Indigena de Honduras y se emitié el acto administrativo mediante el cual se
delimita el Territorio Indigena Unido de los rios Isana y Surubi - TIURIS con fines politico-administrativos
especiales.
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Direccion de Acceso a Tierras

La Direccion de Acceso a Tierras (DAT) tiene a cargo 35 indicadores principales que, a corte del 31 de marzo
de 2026, presentaron un avance del 49,5% frente a la programacién establecida para el trimestre y un
cumplimiento del 19,0% respecto a la meta definida para la vigencia.

Estos indicadores se encuentran alineados con los objetivos estratégicos del PAI, tal como se presenta a
continuacion:

Para el objetivo estratégico “Hectareas de pequeiia y mediana propiedad rural, formalizadas”, la DAT
cuenta con 10 indicadores, los cuales se relacionan el avance y el cumplimiento en la siguiente tabla:

Tabla 10. Avances indicadores de la DAT en el objetivo estratégico “Hectareas de pequefia y mediana propiedad
rural, formalizadas” durante el primer trimestre de la vigencia 2026

)
Cumplimiento

Meta Programacion Avance

% Avance
acumulada acumulado o

Indicador 2026

Hectareas de baldios formalizadas con acto
administrativo registrado ante ORIP
Baldios formalizados a entidades de

PAI -2 derecho publico - EDP con acto 280 0 3,25 0,00% 1,16%

administrativo registrado ante ORIP
Actos administrativos expedidos por el

110.000 16.000 4.884,70 30,53% 4,44%

PAI -3 proceso de formalizacion a entidades de 300 110 27,33 24,84% 9,11%
derecho publico - EDP
PAI- 4 Actos adminisirativos expedidos por el 444 5, 30.000 1934872 64,50% 10,18%

proceso de formalizacion de baldios
Hectareas formalizadas de baldios a
PAI - 5 mujeres rurales con acto administrativo 20.000 4.660 1.353,55 29,05% 6,77%
registrado ante ORIP
Hectareas formalizadas mediante el
PAI-g feconocimientoy asignacin de derechas g 4gg 0 3.513,00 0,00% 43.91%
le uso con acto administrativo registrado
ante ORIP
Actos administrativos expedidos por el
PAI -7 proceso de formalizacion - Derechos de 8.000 2.000 1.195 59,75% 14,94%
Uso
Hectareas de bienes fiscales patrimoniales
PAI- 11 formalizados con ocupacion previa con acto 320 0 0 0,00% 0,00%
administrativo registrado ante ORIP
Actos administrativos expedidos por el
PAI - 12 proceso de formalizacion de bienes fiscales 680 50 0 0,00% 0,00%
patrimoniales con ocupacion previa
Hectareas formalizadas de bienes fiscales
pqtrimoniales con ocupaciénlp.revia.a 9% 0 0 0,00% 0.00%
mujeres rurales con acto administrativo
registrado ante ORIP
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

PAI-13

Se observa que de los 10 indicadores correspondientes al objetivo estratégico Hectareas de pequeria y mediana
propiedad rural, formalizadas, 4 indicadores (PAI-2, PAI-6, PAI-11 y PAI-13) no cuenta con programacién por
lo cual metodolégicamente no suman para el promedio para el porcentaje de avance, aun cuando algunos de
ellos cuentan con avance reportado; en cuanto los otros 6 indicadores (PAI-1, PAI-3, PAI-4, PAI-5, PAI-7 y PAI-
12) llevan un avance entre el 0% al 64%.

En andlisis general, para este objetivo estratégico, el cumplimiento se encuentra en 12.93%, teniendo en cuenta
los indicadores que cuentan con programacion y el reporte de avance para el primer trimestre 2026.
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Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, se destacan los siguientes:

Se adjudicaron 87 predios que corresponden a 27,3292 a favor de entidades de derecho publico con destinacion
a deporte, educacion, infraestructura, salud, saneamiento basico y servicio comunitario. Por otra parte, se logré
la expedicion de 3 folios de matricula de procesos adjudicados que suman 3,11 hectareas.

Con relacion a la asignacion de derechos de uso, se expidieron 11 actos administrativos de regularizacion de
la ocupacion y aprovechamiento campesino sostenible de predios ubicados en los municipios de Calamar y
San José del Guaviare, que suma un total de 1.195 hectareas.

Por su parte, la reglamentacion y asignacion de derechos de uso de sabanas y playones comunales se avanzo
con los casos de Sabanas Comunales de San Isidro y Playones de Sincerin se encuentran en la etapa de
proyeccién de los actos de inicio, los casos de Paredes y Pariri se encuentran en revisién del reglamento
correspondiente y se establecio el seguimiento de cuatro casos: Paredes y Pariri, Sabanas Comunales de San
Isidro y Playones de Sincerin, donde se realizaron visitas y mesas técnicas para cada uno de los casos.

En cuanto a las hectareas formalizadas mediante el reconocimiento y asignacion de derechos de uso con acto
administrativo registrado ante ORIP, se logré el registro de 3.513 hectareas de las cuales 2.037 hectareas
fueron formalizadas en el departamento de Guaviare, de predios regularizados en vigencias anteriores.

De conformidad con las competencias otorgadas en el articulo 24 del Decreto Ley 2363 de 2015, en cuanto al
indicador de baldios formalizados con ocupacién previa con acto administrativo registrado ante ORIP se tiene
una totalidad de 148 resoluciones de adjudicacion correspondientes 4.884 hectareas en las cuales benefician
a 148 familias, conforme se detalla en el cuadro que se presenta a continuacion:

Tabla 11. Baldios formalizados con ocupacion previa con acto administrativo registrado ante ORIP

Departamento N° de procesos Hectareas
Antioquia 2 5,4522
Atlantico 12 111,4672

Bolivar 6 48877
Caldas 1 4,1066
Casanare 1 70,6372
Cauca 2 15,7243

Cundinamarca 2 18,5568

Guaviare 1 445,4832
Meta 62 1.664,75

Narifio 36 42,3570

Norte de Santander 3 65,7106
Santander 8 256,6658
Vichada 2 2.178,9056
Total 148 4.884,70

Fuente: Elaboracién de la Direccién de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Base Maestra de Tierras - BMT.
Respecto al indicador actos administrativos expedidos por el proceso de formalizacién de baldios, se tiene una

totalidad de 445 resoluciones de adjudicacion equivalentes a 19.348,72 hectéreas, desagregadas de la
siguiente manera:

16



@ l Agencia
Gobierno de é Nacional s

Colombia Tierras

Tabla 12. Actos administrativos expedidos por el proceso de formalizacion de baldios

Departamento N° de Procesos Hectareas
Antioquia 19 71,1095
Arauca 2 123,8072
Atlantico 1 15,8240
Boyaca 5 2,0764
Caldas 8 107,9440
Caqueta 29 1.797,9045
Casanare 1 129,9832
Cauca 71 43,4936
Choco 1 29,9827
Cundinamarca 2 38,6954
Guaviare 1 64,9188
La guajira 3 118,4879
Magdalena 74 589,1064
Meta 166 5.763,8248
Narifio 4 2,1428
Norte de Santander 36 398,1447
Santander 9 139,5771
Vichada 13 9.911,6948
Total 445 19.348,72

Fuente: Elaboracion de la Direccién de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Base Maestra de Tierras - BMT.

Para el objetivo estratégico “Titulos formalizados a mujeres rurales mediante titulo individual”, la DAT
cuenta con 3 indicadores, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 13. Avances indicadores de la DAT en el objetivo estratégico “Titulos formalizados a mujeres rurales
mediante titulo individual’ en el primer trimestre de la vigencia 2026

Meta Programacion Avance %

% Avance

Indicador 2026 acumulada acumulado Cumplimiento

Titulos formalizados de baldios a mujeres
PAI - 26 rurales con acto administrativo registrado 225 48 78 100,00% 34,67%
ante ORIP
Titulos formalizados de bienes fiscales
patrimoniales con ocupacion previa a
mujeres rurales con acto administrativo
registrado ante ORIP
Titulos adjudicados de bienes fiscales
PAI - 41 patrimoniales a mujeres rurales con acto 650 146 46 31,51% 7,08%
administrativo registrado ante ORIP
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

PAI - 27 5 0 0 0,00% 0,00%

De los indicadores correspondientes al objetivo estratégico Titulos formalizados a mujeres rurales mediante
titulo individual se puede identificar que uno de ellos (PAI-27) no cuenta con programacion ni reporte, por lo
cual metodolégicamente no suman para el promedio para el porcentaje de avance; en cuanto los otros 2
indicadores (PAI-26 y PAI-41) llevan un avance del 31% y 100%.
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En andlisis general para este objetivo estratégico el cumplimiento es del 20,88%, teniendo en cuenta los
indicadores que cuentan con programacion y reporte de avance para el primer trimestre del 2026.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, destacan los siguientes:

Durante el primer trimestre del afio, un total de 78 mujeres rurales fueron beneficiadas con la adjudicacion de
titulos individuales. Estos titulos se distribuyeron en cinco departamentos del pais, concentrandose el 42,11 %
en Cordoba, el 38,60 % en Magdalena, el 7,02 % en Meta, el 7,02 % en Caldas y el 5,26 % en Cauca.

Con relacién a los programas especiales, el indicador PAIl 41°Titulos adjudicados de bienes fiscales
patrimoniales a mujeres rurales con acto administrativo registrado ante ORIP” presentd un avance acumulado
de 46 titulos, en el marco de los procesos de adjudicacion y formalizacion del acceso a la tierra para mujeres
rurales beneficiarias de bienes fiscales patrimoniales, de los cuales en el mes de enero se entregaron 15 titulos,
en el mes de febrero 11 titulos y para el mes de marzo se avanzé en 20 titulos, producto de la materializacién
de adjudicaciones a favor de mujeres rurales. En este periodo se registré la adjudicacion de tres predios
destinados al programa ANUC, con un total de 19 titulos asociados y un area de 209,2 hectareas, beneficiando
a 17 mujeres, asi como un predio destinado al programa de Mujer Rural, con 1 titulo asociado y un area de
197,6 hectareas, beneficiando a 14 mujeres, consolidando asi el cierre del trimestre.

Para el objetivo estratégico “Hectareas entregadas a través del fondo de tierras”, la DAT cuenta con 4
indicadores, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 14. Avances indicadores de la DAT en el objetivo estratégico “Hectéreas entregadas a través del fondo de
tierras” en el primer trimestre de la vigencia 2026

Programacion Avance % %

Indicador

acumulada acumulado Avance Cumplimiento
Hectéreas adjudicadas de bienes fiscales

PAI - 28 patrimoniales con acto administrativo 57.000 8.000,00 1.955,64 24,45% 3,43%
registrado ante ORIP
Actos administrativos expedidos por el
PAI - 29 proceso de adjudicacion de bienes fiscales 75.000 10.000 851.75 8.52% 1,14%
patrimoniales
PAI - 31 Hectéreas adquiridas de tierra rural 35.000 0 517,06 0,00% 1,48%
PAI- 50 Hectareas materlallggdas a través del 600 200,00 6.1 341% 1.14%
Subsidio

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

De los indicadores correspondientes al objetivo estratégico Hectareas entregadas a través del fondo de tierras,
se pueden identificar que uno de ellos (PAI-31) no cuenta con programacién por lo cual, por lo cual
metodoldgicamente no suman para el promedio para el porcentaje de avance aun cuando cuenta con reporte
de avance; en cuanto los otros 3 indicadores (PAI-28, PAI-29 y PAI-50) llevan un avance entre el 3% al 25%.

En andlisis general para este objetivo estratégico el cumplimiento es del 1,80%, teniendo en cuenta los
indicadores que cuentan con programacion y reporte de avance para el primer trimestre 2026.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, destacan los siguientes:

Durante el primer trimestre el indicador PAI 28 registré un avance de 1.955,64 hectareas adjudicadas de bienes
fiscales patrimoniales con acto administrativo ante la ORIP, de las cuales 582,38 hectareas fueron adjudicadas
en el mes de enero, para el mes de febrero 776,57 hectareas y para el mes de marzo se avanzo6 en 596,68
hectareas. Los resultados obtenidos permitieron la adjudicacion y registro de predios destinados a programas
especiales, destacandose un predio registrado para la ANUC con un area aproximada de 399 hectareas que
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beneficié a 35 familias, asi como un predio registrado para el programa de Mujer Rural de la Direccién de
Acceso a Tierras, con un area de 197,6 hectareas que beneficié a 14 familias.

Por su parte, el indicador PAI 29 “Actos administrativos expedidos por el proceso de adjudicacion de bienes
fiscales patrimoniales” present6 un avance acumulado de 77 resoluciones de adjudicacion equivalente a 851,75
hectareas, en el marco de las actividades asociadas a los procesos de adjudicacién de bienes fiscales
patrimoniales, de las cuales 76,01 hectareas fueron adjudicadas en el mes de enero, para el mes de febrero
203,77 hectéreas y para el mes de marzo se avanz6 en 571,97 hectéreas. Como resultado de estas
actuaciones, se materializé la adjudicacion de predios destinados a poblacion beneficiaria, destacandose
predios adjudicados a excombatientes con un area aproximada de 265,3 hectareas, beneficiando a 22 familias,
asi como dos predios destinados al programa ANUC con un area de 306,5 hectareas, beneficiando a 33
familias.

Durante el primer trimestre de 2026, el indicador PAI 31 “Hectareas adquiridas de tierra rural” present6 un
avance acumulado de 517,06 hectareas, en el marco de las gestiones adelantadas para la adquisicion de
predios rurales destinados a procesos de acceso a tierras, con la adquisicién de cinco predios en Antioquia,
ubicados en los municipios de Amalfi, Yondd y Andes. Asi mismo, se realizaron gestiones técnicas y juridicas
sobre el predio ID 15367, ubicado en Astrea (Cesar), con un area de 111,4244 hectareas, en proceso de
estructuraciéon para su adquisicion, se consolido la gestién de seis predios con un area total de 849,87
hectareas, distribuidas en Antioquia (370,82 hectareas), Arauca (417,10 hectareas) y Santander (61,95
hectareas), avanzando en las etapas técnicas, juridicas y administrativas. Adicionalmente, continu6 la gestién
de predios comprometidos en departamentos como Cesar, Antioquia y Magdalena, los cuales permanecen en
proceso de estructuracion y verificacion juridica para futuras adquisiciones.

Al cierre del primer trimestre de 2026, se encontraban en tramite 48 predios, equivalentes a 6.120,16 hectareas,
distribuidos en diferentes estados dentro del proceso de adquisicion. De estos, 4 predios con una extensién de
1.031,6157 hectareas se encontraban en estado Comprometido; 17 predios, que suman 2.886,5286 hectareas
y 27 predios, equivalentes a 2.202,0138 hectareas, correspondian a predios en estado de Destinacion Especial.
Estos predios continlan avanzando en las actuaciones técnicas, juridicas, financieras y administrativas
requeridas para su eventual incorporacion al Fondo de Tierras.

Lo anterior evidencia que, ademas de las 517,06 hectareas efectivamente adquiridas durante el trimestre, la
Agencia mantiene una importante gestion predial en curso orientada a consolidar nuevas adquisiciones y
fortalecer la disponibilidad de tierras para los procesos de acceso y distribucion de tierras rurales.

Para el objetivo estratégico “Hectareas entregadas a mujeres rurales través del fondo de tierras (titulo
individual)”, la DAT cuenta con 3 indicadores, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 15. Avances indicadores de la DAT en el objetivo estratégico “Hectareas entregadas a mujeres rurales través
del fondo de tierras (titulo individual)” en el primer trimestre de la vigencia 2026

Meta Programacion Avance

0,
% Avance -

Indicador 2026 acumulada acumulado Cumplimiento

Hectareas adjudicadas de bienes fiscales
PAI - 30 patrimoniales a mujeres rurales con acto 6.000 600,00 1.422,89 100,00% 23,71%
administrativo registrado ante ORIP
Hectéreas entregadas a mujeres
PAI - 49 beneficiarias con la materializacion del 498 165,00 85,53 51,83% 17,17%
subsidio
Actos administrqtivps expedidgg a mujeres 30 10,00 19,00 100,00% 63.33%
beneficiarias de subsidio

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

PAI - 51
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De los indicadores correspondientes al objetivo estratégico Hectareas entregadas a mujeres rurales través del
fondo de tierras (titulo individual), se pueden identificar que dos de ellos (PAI-30 y PAI-51) cuenta con el 100%
de avance reportado para la fecha; en cuanto al indicador PAI-49 llevan un avance del 51,83%

En andlisis general para este objetivo estratégico el cumplimiento es del 34,74% teniendo en cuenta los
indicadores que cuentan con programacion y reporte de avance para el primer trimestre 2026.

Con relacién a los programas especiales, el indicador PAI 30 “Hectareas adjudicadas de bienes fiscales
patrimoniales a mujeres rurales con acto administrativo registrado ante ORIP” presentd un avance acumulado
de 1.422,89 hectareas, en el marco de los procesos de adjudicacion orientados a mujeres rurales beneficiarias
de programas especiales, de las cuales para el mes de enero se adjudicaron 245,997 hectareas, en febrero
769,95 hectareas, y en el mes de marzo se alcanz6 un avance de 406,94 hectareas, correspondiente a la
adjudicacién de tres destinados al programa ANUC, con 209,2 hectareas, beneficiando a 17 mujeres, y un
predio para el programa de Mujer Rural, con 197,6 hectareas, beneficiando a 14 mujeres.

Para el objetivo estratégico “Titulos entregados a través del Fondo de Tierras”, la DAT cuenta con 2
indicadores, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 16. Avances indicadores de la DAT en el objetivo estratégico “Titulos entregados a través del Fondo de
Tierras” en el primer trimestre de la vigencia 2026

D Indicador Meta Programacion Avance % %
2026 acumulada acumulado Avance Cumplimiento
PAI - 42 Hectéreas ingresadas al fondo de tierras 220.000 90.000 69.797,11 77,55% 31,73%
PAI - 52 Actos administrativos expedidos a familias 43 14 9 64.29% 20,93%

beneficiarias del subsidio
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

De los indicadores correspondientes al objetivo estratégico Tifulos entregados a través del Fondo de Tierras,
se puede identificar que alcanzaron un avance del 64% y 78% respecto a la programacién acumulada para el
periodo.

El analisis general para este objetivo estratégico el cumplimiento es del 26,33%, teniendo en cuenta los
indicadores que cuentan con programacion y reporte de avance para el primer trimestre del 2026.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, destacan los siguientes:

Durante el primer trimestre de 2026, ingresaron al Fondo de Tierras un acumulado de 69.797,11 hectareas de
predios ubicados en los departamentos de Antioquia, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Casanare, Cauca, Cesar,
Coérdoba, Cundinamarca, Guaviare, Huila, La Guajira, Magdalena, Meta, Narifio, Norte de Santander,
Putumayo, Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca.

Con relacion al PAI 52 Actos administrativos expedidos a familias beneficiarias del subsidio, se avanz6 en la
materializacién de 9 subsidios para adquisicion de predios en los departamentos de Amazonas, Antioquia y
Caqueta, adicionalmente, se fortalecio las actividades técnicas, juridicas y administrativas necesarias para su
ejecucion.

Para el objetivo estratégico “Acciones de ordenamiento del territorio”, la DAT cuenta con 13 indicadores,
los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 17. Avances indicadores de la DAT en el objetivo estratégico “Acciones de ordenamiento del territorio” en
el primer trimestre de la vigencia 2026
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. Meta Programacion Avance o %
& liifezar 2026 acumulada acumulado el Cumplimiento
Municipios recalculados con el fin de
determinar las extensiones maximas y 0 o
PAI-43 minimas de las Unidades Agricolas 150 50 2 48,00% 16,00%
Familiares
Planes de Desarrollo Sostenible - PDS de
Zonas de Reserva Campesina - ZRC o o
PAI-44 presentados para aprobacion del Consejo 4 ! 0 0.00% 0,00%
Directivo
Acompafiamiento a Zonas de Reserva o o
PAI-45 Campesina - ZRC constituidas 8 ! ! 100,00% 33,33%
Territorios Campesinos Agroalimentarios -
PAI - 46 TECAM presentados para aprobacion del 6 0 2 0,00% 33,33%
Consejo Directivo
PAI - 53 Iniciativas Productivas Cofinanciadas 225 75 3 4,00% 1,33%
Porcentaje de respuesta de solicitudes
PAI - 54 relacionadas con limitaciones a la 85% 85% 99% 99,00% 99,00%
propiedad
pal.55 ~ Hlectareas fevisadas y actualizadas del 44 g 90.000 6979741 TISS%  232T%

Fondo de Tierras (Depuracién del Fondo)
Informes semestrales de la gestion de
PAI - 56 administracion de baldios en Islas del 2 0 0 0,00% 0,00%
Rosario - San Bernardo
NUmero de servidumbre sobre predios de

- 0, 0
PAI - 57 la nacion otorgados 70 20 8 40,00% 11,43%
PAI - 63 Proyectos productivos estructurados 15 0 0 0,00% 0,00%
PAI - 64 Proyectos produfcltlvos.con cierre técnico y 15 0 0 0,00% 0,00%
inanciero
PAI - 65 Acompafiamiento técnico y financiero de 15 0 0 0,00% 0,00%

los proyectos productivos
PAI - 66 Numero de Familias Capacitadas 453 0 0 0,00% 0,00%
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

De los indicadores correspondientes al objetivo estratégico Acciones de ordenamiento del territorio, se pueden
identificar que 6 de ellos (PAI-46, PAI-56, PAI-63, PAI-64, PAI-65 y PAI-66) no cuentan con programacion, por
lo cual, metodologicamente no suman al promedio para el porcentaje de avance aun cuando cuentan con
reporte de avance como el indicador (PAI-46); en cuanto los 7 indicadores restantes, se evidencia que el
indicador PAI-45 registro un avance de 100% y PAI-54 registro un 99% de avance.

En andlisis general para este objetivo estratégico el cumplimiento es del 31,1%, teniendo en cuenta los
indicadores que cuentan con programacion y reporte de avance para el primer trimestre 2026.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, destacan los siguientes:

Se presentaron y aprobaron ante la sesion No. 127 del Consejo Directivo la actualizacién de célculo de UAF
por UFH de 24 municipios, mediante el Acuerdo “Por el cual se sefialan los rangos correspondientes a las
extensiones méaximas y minimas de las Unidades Agricolas Familiares por Unidades Fisicas Homogéneas a
escala municipal en los municipios de Albania, Morelia, Puerto Rico y Valparaiso en el departamento de
Caqueta; Mani, Orocué, Sacama, Tamara y Yopal en el departamento de Casanare; Cumaral, El Castillo, El
Dorado, Granada, Guamal, Lejanias, Mesetas, Restrepo, San Juan de Arama y Uribe en el departamento Meta;
Mocoa y Orito en el departamento de Putumayo; El Roble en el Departamento de Sucre; Roncesvalles y Rovira
en el departamento de Tolima”.

En el marco del proceso de delimitacién y constitucion de ZRC, se adelantaron las siguientes acciones:
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Se elabord informe de la visita técnica de verificacion y teniendo en cuenta sus conclusiones se emitid
la Resolucion 202643000032926 del 10 de febrero de 2026 por la cual se dio inicio formal al proceso
de delimitacion y constitucién de la ZRC de Lejanias. Esta resolucion fue debidamente comunicada a
entidades de ordena nacional y local.

Se solicité procedencia de consulta previa para las ZRC de Lejanias y Rio Cafre.

Rio Cafre: Se realiz6 la revision documental de los insumos enviados por VISOMUTOP y avance de
la elaboracion del PDS.

Cabeceras Orteguaza — San Pedro: Se surtié la etapa IV de la consulta previa con el resguardo
indigena La Gaitana. Asimismo, se dio cumplimiento a uno de los acuerdos protocolizados con el
Resguardo Indigena San Pablo El Para, mediante la gestion de una reunién con DAE y SUBDAE para
avanzar en el proceso de compra de predios destinados a la ampliacidn del resguardo.

Losada Yari: Se llevd a cabo una reunién con el comité de impulso para socializar la resolucién de
procedencia de la consulta previa y definir la ruta de acercamiento con la comunidad de la parcialidad
indigena Nasa Chacha.

Lejanias: Se desarroll6 la jornada de enfoques diferenciales con mujeres y jovenes, asi como la
sistematizacion de la informacion recolectada en los talleres de caracterizacion y prospectiva.

Alto Duda: Se realizé una visita técnica de verificacion y una jornada de caracterizacion, en la cual se
construyo la linea de tiempo, se identificaron probleméticas y potencialidades, y se diligencio la ficha
de caracterizacion productiva.

Se logré la expedicion de una resolucion de cofinanciacion de proyecto de la ZRC de Montes de Maria
2. Adicionalmente se avanz6 en la estructuracion de proyectos de las ZRC Alto Sinti y Guaviare, en
los ajustes derivados de la revision técnica realizada a los proyectos presentados por las
organizaciones COPROPESAN (ZRC Montes de Maria 2), ASOASUCOR (ZRC Alto Sin0) y
GUAVIARE 1 conformado por tres organizaciones (ZRC Guaviare).

Se adelanto el diagndstico y la revision de la documentacion juridica, asi como la coordinacion de las
visitas técnicas a las 6 organizaciones de la ZRC Santuario de Rabanal y a las 5 organizaciones del
municipio de Morales pertenecientes a la ZRC Arenales Morales.

Se realizaron reuniones con la organizacion de la ZRC Tuna y con la organizacion Victimas del Guamo
(ZRC Montes de Maria 2), con el fin de definir las lineas de cofinanciacién, de acuerdo con los usos
permitidos del suelo de los predios objeto de inversion de las iniciativas en el marco de la convocatoria.

Frente al procedimiento de limitaciones a la propiedad, durante el primer trimestre se logré la atencién de 916
solicitudes, las cuales se otorgaron 496 autorizaciones de venta y fraccionamiento, con el control y seguimiento
de 420 tramites.

Para la estrategia de Depuracién del FTRRI, se realizé el punteo y validacion de las adjudicaciones reportadas
por las misionales en la Base Maestra de Tierras - BMT, logrando la depuracion para posterior actualizacién
como egreso en el Inventario del Fondo de Tierras de la Nacion de 82.143,6294 hectéreas. Por otra parte, se
analizaron y aprobaron los estudios de titulos y se adelantaron acciones de saneamiento y actualizaciones en
el Inventario del Fondo de Tierras de la Nacién correspondiente a 4.289,3911 hectareas, para un total de
86.433,0205 hectareas del FTRRI depuradas.
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En cuanto a la administracion de baldios insulares, durante el trimestre se avanzé en la consolidacién del
cronograma de actividades para la vigencia, la gestion de contratacion para el arrendamiento de los baldios
insulares, la realizacion de 4 operativos para la recuperacion de predios y el inicio de las visitas de inspeccién
ocular segun la programacion establecida.

Finalmente, para el proceso de Regulacién y Formalizacion de Servidumbres, se logré la emision de ocho (8)
resoluciones de regularizacion de servidumbres a favor de la empresa GEB, correspondientes a expedientes
que ya contaban con auto de inicio en el marco del Acuerdo 029. Adicionalmente, durante el transcurso del
periodo se adelantaron diversas actuaciones técnicas y juridicas orientadas a la consolidacion de nuevos
avances en la gestién, con miras a su materializacién en los préximos meses.

Oficina de Planeacion

La Oficina de Planeacién tiene a su cargo 7 indicadores que, con corte al 31 de marzo de 2026, presentaron
un avance del 100% frente a la programacion establecida para el trimestre y un cumplimiento del 55,6%
respecto a la meta definida para la vigencia.

Estos indicadores se encuentran alineados con el objetivo estratégico “Acciones transversales”, los cuales
se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 18. Avances indicadores de la Oficina de Planeacion en el objetivo estratégico “Acciones transversales”
durante el primer trimestre de la vigencia 2026

Programacion Avance %

Indicador
acumulada acumulado Avance

% Cumplimiento

Proyectos de inversién apoyados con
PAI-85  asistencia técnica para su formulacién 18 9,0 13 100% 72,22%
ylo actualizacion
Sistema Integrado de Gestion
PAI - 86 administrado y sostenido 100% 100% 100% 100% 100,00%
institucionalmente
Socializaciones del Sistema Integrado
de Gestion realizadas y difundidas en

- 0, 0,
PAI-87 las dependencias institucionales y 4 f 2 100% 50,00%
entidades que las requieran
PAI-93 Herramienta de sggumento y control 12 3 3 100% 25,00%
de recursos implementada
PAI - 94 Informes de andlisis presupuestal 12 3 3 100% 25,00%

elaborados y socializados
Monitoreo al avance de los planes,
PAI - 95 metas y objetivos institucionales y la 12 2 2 100% 25,00%
generacion de alertas tempranas

PAI - 96 Plan de acgién institucional formulado 1 1 1 100% 100,00%
y publicado oportunamente

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se observa que, de los siete (7) indicadores evaluados, durante el primer
trimestre la Oficina de Planeacion presenta un desempefio general favorable. La totalidad de los indicadores
inicié su ejecucion conforme a la programacion establecida; de estos, seis (6) se encuentran en estado 6ptimo
y uno (1) registra cumplimiento total de la meta programada, lo que muestra un comportamiento acorde con lo
planificado para el periodo evaluado.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, destacan los siguientes:
En el marco del indicador PAI-85, se realizd el acompafiamiento a los gerentes de proyecto de inversion con

sus equipos técnicos, para la actualizacion a Decreto de Liquidacion del Presupuesto — requisito legal
indispensable para iniciar la ejecucion presupuestal — en la plataforma PIIP que administra el Departamento
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Nacional de Planeacién. Asi mismo, se liderd la preparacion, presentacion y aprobacion del anteproyecto de
presupuesto de inversion de la agencia para la vigencia 2027, que incluyé la distribucion indicativa de la cuota
comunicada y la asignacién metas correlativas.

En cuanto al indicador PAI-86, se implementd una solucion tecnoldgica para la gestion automatizada de la
documentacion del Sistema Integrado de Gestion, fortaleciendo el control, la trazabilidad y la actualizacion
documental. Esta herramienta fue validada e integrada a la nueva Intranet institucional, contribuyendo a la
sostenibilidad del sistema.

En cumplimiento del indicador PAI-87, durante el primer trimestre se realizaron dos jornadas de socializacién
del Sistema Integrado de Gestidn, fortaleciendo el conocimiento y la apropiacion del sistema, en coherencia
con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

Frente a la implementacidn de la herramienta de seguimiento y control de recursos asociada al indicador PAI-
93, se realizd el mantenimiento y la actualizacion del tablero de Power Bl con el fin de garantizar su correcto
funcionamiento en la nueva vigencia 2026. Este proceso incluy6 la validacion y el ajuste de las conexiones a
las fuentes de datos, la actualizacion de las métricas y los KPls clave para reflejar los objetivos presupuestales
del afio, asi como la optimizacion de los filtros y las visualizaciones para facilitar el analisis en tiempo real de la
ejecucion.

De esta manera, el tablero se consolida como una herramienta estratégica de seguimiento y control que permite
a la alta direccion y a las areas responsables monitorear, de forma agil y visual, el avance en los compromisos,
facilitando la consulta interna y continua de la ejecucion presupuestal de la ANT a través del siguiente enlace:
https://app.powerbi.com/viewr=eyJrljoiZWMwY 2JiY]EtZTc5NCO0Y ThiLWJImZjQtZDJjZDg50DVkMzEzliwidCl6
ImZINGZKMGVILWZiODItNDFkZi05ZDg2LWYQYTkyZTAwWNzF|ZSIsImMiOjR9

En relacion con la elaboracion y socializacion de informes de analisis presupuestal (PAI-94), durante el periodo
se generaron 39 informes de seguimiento, 9 informes semanales socializados por correo electronico a los
miembros de la ANT y un informe mensual de cierre de mes. Estos productos permitieron mantener un flujo
constante de informacién sobre el estado de la ejecucion presupuestal, fortaleciendo la oportunidad y la
trazabilidad en la comunicacion con las areas responsables y la alta direccion.

En cumplimiento del indicador PAI-95, durante el trimestre se elaboraron dos informes de seguimiento al avance
de los indicadores del Plan Estratégico y del Plan de Accion Institucional (PEPA), los cuales fueron socializados
a las diferentes areas misionales y de apoyo de la entidad, con el propésito de dar a conocer el estado de
avance de las metas, identificar el nivel de cumplimiento de los compromisos establecidos, detectar de manera
oportuna posibles desviaciones y orientar la implementaciéon de acciones de mejora que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Agencia Nacional de Tierras.

Finalmente, durante el periodo se dio cumplimiento a la meta establecida para el indicador PAI-96 mediante la
formulacion, aprobacion y publicacién oportuna del Plan de Accion Institucional, instrumento fundamental para
el seguimiento y monitoreo de los indicadores, asi como para la evaluacion del cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales.

Oficina de Control Interno
La Oficina de Control Interno tiene a su cargo un indicador que, con corte al 31 de marzo de 2026, presenté un

avance del 100% frente a la programacion establecida para el trimestre y un cumplimiento del 25% respecto a
la meta definida para la vigencia.
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Este indicador se encuentra alineado con el objetivo estratégico “Acciones transversales”, el cual se relaciona

en la siguiente tabla:

Tabla 19. Avance indicador de la Oficina de Control Interno en el objetivo estratégico “Acciones transversales”
durante el primer trimestre de la vigencia 2026

D Indicador Meta Programacion Avance % %
2026 acumulada EEIE) Avance  Cumplimiento
PAI - 99 Actividades del Plan Anual de Auditorias 100% 5% 25% 100,00% 25,00%

ejecutadas
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

Como se observa en la tabla, durante el primer trimestre, el indicador PAI-99 inici6 su ejecucién conforme a la
programacion establecida presentando un avance del 100% conforme lo programado, este comportamiento
evidencia coherencia entre la ejecucion de las actividades y las metas definidas para el periodo evaluado.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, destacan los siguientes:

Implementacion de las actividades contempladas en el Plan Anual de Auditoria, aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI), en cumplimiento de los roles y responsabilidades
establecidos para la funcién de auditoria interna en las entidades publicas.

Como resultado de esta gestion, se han desarrollado informes de ley, auditorias internas, seguimientos,
evaluaciones independientes, monitoreos y reportes de control, orientados a verificar el cumplimiento de los
objetivos institucionales, evaluar la efectividad de los controles implementados y promover el mejoramiento
continuo de los procesos. Estos ejercicios han permitido generar informacion objetiva e independiente para la
Alta Direccion, contribuyendo a la toma de decisiones informadas, la gestion oportuna de riesgos y el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la entidad.

Oficina Juridica
La Oficina Juridica tiene a su cargo 4 indicadores que, con corte al 31 de marzo de 2026, presentaron un avance
del 99,7% frente a la programacion establecida para el trimestre y un cumplimiento del 18,1% respecto a la

meta definida para la vigencia.

Estos indicadores se encuentran alineados con el objetivo estratégico “Acciones transversales”, los cuales
se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 20. Avances indicadores de la Oficina Juridica en el objetivo estratégico “Acciones transversales” durante
el primer trimestre de la vigencia 2026

: Meta Programacion Avance . %
B ez tr 2026 acumulada acumulado e Cumplimiento
PAI - 81 Gestion en Ial atgqmon de procesos 1" 2 2 100,00% 18.18%
judiciales
PAI-g2  Emision deconceptos y viabildades 100% 18,18% 18,18% 100% 18,18%
juridicas
PAI - 83 Gestion de los procesos disciplinarios 1 2 2 100,00% 18,18%

Gestion del seguimiento al cumplimiento
de las acciones del Plan de Accion de la 0 o
PAI-84 Politica de Prevencion del Dafio 2 0 0 0.00% 0.00%
Antijuridico (PPDA) 2026-2027

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.
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Teniendo en cuenta la informacion presentada en la tabla anterior, se observa que la mayoria de los indicadores
ha iniciado su ejecucion conforme a la programacion establecida. De los cuatro (4) indicadores evaluados, tres
(3) se encuentran en estado 6ptimo, mientras que uno (1) no registra programacion para el periodo objeto de
analisis. En términos generales, la Oficina Juridica presenté un desempefio oportuno en la atencion de los
requerimientos asociados a la defensa judicial de la entidad.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, se destacan los siguientes:

En materia de contestaciones de demanda, se recibieron y tramitaron 22 solicitudes, alcanzando un nivel de
respuesta del 100%, lo que evidencia la capacidad operativa de la entidad para atender dentro de los términos
procesales las actuaciones requeridas por los despachos judiciales. Se destaca un incremento significativo en
el mes de marzo, con una gestion de 73% del total de solicitudes recibidas en el periodo, cumpliendo con los
tiempos de respuesta.

En lo que concierne a Tutelas, se registré una alta demanda de actuaciones durante el primer trimestre de
2026, gestionando un total de 1.770 providencias judiciales recibidas entre enero y marzo. De estas, 944
requirieron respuesta por parte de la entidad y fueron atendidas en su totalidad, alcanzando un cumplimiento
del 100%. Este resultado refleja una adecuada capacidad de coordinacién institucional para garantizar la
atencién oportuna de las acciones constitucionales, contribuyendo a la mitigacion de riesgos asociados a
desacatos, sanciones judiciales y afectaciones a los derechos fundamentales de los accionantes.
Adicionalmente, se continla realizando seguimiento a 86 fallos judiciales con 6rdenes vigentes.

En lo referente a restitucion de tierras, durante el periodo se recibieron 400 requerimientos, autos y sentencias
provenientes de los despachos judiciales especializados. De estos, 390 requerian actuacion por parte de la
entidad y se gestionaron 280 respuestas, alcanzando un nivel de atencion del 70%. La gestion adelantada
comprendio la articulacion con las diferentes dependencias de la entidad para la obtencion de insumos técnicos
y juridicos necesarios para la atencion de oOrdenes judiciales, requerimientos de entes de control, mesas
técnicas y actuaciones de seguimiento al cumplimiento de sentencias. EI comportamiento del indicador
evidencia la complejidad de los asuntos tramitados y la necesidad de coordinacion intrainstitucional para la
atencion integral de los procesos de restitucion.

Respecto de la gestion desarrollada para la atencién de conceptos y viabilidades, durante el primer trimestre
de 2026 se recibieron ocho solicitudes de conceptos juridicos y tres solicitudes de viabilidad juridica, de los
cuales se emitieron cinco conceptos y tres viabilidades, alcanzando un nivel de cumplimiento del 62,5% en
conceptos y del 100% en viabilidades. Los resultados reflejan una gestion orientada tanto a la atencion de las
solicitudes recibidas durante la vigencia como a la reduccién de rezagos provenientes de periodos anteriores,
en el mes de marzo se concentrd el mayor nimero de respuestas emitidas. La labor desarrollada contribuyé al
fortalecimiento de la seguridad juridica institucional mediante la emision de criterios técnicos y juridicos que
respaldan la toma de decisiones de las dependencias de la entidad y previenen la materializacién de riesgos
legales.

Finalmente, en cuanto a las actuaciones disciplinarias, al cierre del primer trimestre de 2026 se administr6 un
total de 298 expedientes activos correspondientes a investigaciones iniciadas entre las vigencias 2019 y 2026,
distribuidos en diferentes etapas procesales. La mayor concentracion de expedientes se encuentra en la fase
de indagacion previa, con 141 procesos, seguida de las etapas de evaluacién de quejas e informes,
investigacion disciplinaria y terminacion y archivo. Durante el periodo se logro el cierre de 93 expedientes
mediante decisiones de archivo, remisién por competencia, inhibitorios y otras formas de terminacion procesal,
evidenciando una gestion orientada a la depuracion del inventario y al avance efectivo de las actuaciones
disciplinarias. De igual forma, se mantuvieron acciones permanentes de control y seguimiento dirigidas a
prevenir la pérdida de expedientes, evitar la prescripcion o caducidad de la accidn disciplinaria y garantizar el
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cumplimiento de la reserva legal de las actuaciones, fortaleciendo asi los mecanismos internos de control y la
proteccion de los intereses institucionales.

Oficina del Inspector de la Gestién de Tierras
La Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras (OIGT) tiene a su cargo 4 indicadores que, con corte al 31 de
marzo de 2026, presentaron un avance del 83,3% frente a la programacion establecida para el trimestre y un

cumplimiento del 27,7% respecto a la meta definida para la vigencia.

Estos indicadores se encuentran alineados con el objetivo estratégico “Acciones transversales”, los cuales
se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 21. Avances indicadores de la OIGT en el objetivo estratégico “Acciones transversales” durante el primer
trimestre de la vigencia 2026

. Meta Programacion Avance . %
D litezear 2026 acumulada acumulado e Cumplimiento
PAI - 89 Informes de fortalecimiento institucional 10 1 1 100,00% 10,0%
elaborados

i Informes de gestion para la Presidencia o 0
PAI-90 de la Republica presentados 2 0 0 0,00% 0.0%
PAI - 91 Estrategias para Ialluc~ha contra la 9 2 1 50,00% 50,0%

corrupcién disefiadas

PAI - 92 Estrategias para la lucha contra la 13 3 3 100,00% 23.1%

corrupcion implementadas
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

Teniendo en cuenta la informacion presentada en la tabla anterior, se observa que, de los cuatro (4) indicadores
evaluados, tres (3) han iniciado su ejecucion conforme a la programacion establecida, mientras que uno (1) no
registra programacion para el periodo analizado. En cuanto a su estado, los indicadores PAI-89 y PAI-92
presentan un avance del 100%.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, se destacan los siguientes:

Se entregar el primer informe de denuncias recibidas en la Oficina del Inspector de la Gestién de Tierras, asi
como, los primeros dos mddulos de capacitacion sobre las estrategias en materia de lucha contra la corrupcion
y dos (2) capacitaciones de socializacién PTEP. Estos avances representan un compromiso y una vision clara
de la importancia que reviste para la entidad el trabajo articulado en pro de la transparencia como eje
fundamental de la reforma agraria del gobierno nacional.

Dialogo Social
Dialogo Social tiene a su cargo 6 indicadores que, con corte al 31 de marzo de 2026, presentaron un avance
del 66,5% frente a la programacion establecida para el trimestre y un cumplimiento del 22,7% respecto a la

meta definida para la vigencia.

Estos indicadores se encuentran alineados con los objetivos estratégicos del PAI, tal como se presenta a
continuacion:

Para el objetivo estratégico “Acciones de ordenamiento del territorio”, Didlogo Social cuenta con 2
indicadores, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 22. Avances indicadores de Dialogo Social en el objetivo estratégico “Acciones de ordenamiento del
territorio” durante el primer trimestre de la vigencia 2026
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%
Cumplimiento

Programacion Avance

Indicador % Avance

acumulada acumulado

Comités Municipales de Reforma Agraria

- 0, 0,
PAI - 47 (CMRA) constituidos 100 30 1 3,33% 1%
PAI - 48 Sesiones de funclqnamlento del CMRA 300 65 74 100% 25%
realizadas

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se evidencia que, de los dos indicadores asociados a este objetivo
estratégico, el indicador PAI-48 “Sesiones de funcionamiento del CMRA realizadas” alcanzo un avance 100%
frente a la programacion definida para el primer trimestre. Mientras que, el indicador PAI-47 “Comités
Municipales de Reforma Agraria (CMRA) constituidos” alcanzé un avance del 3,33%.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, destacan los siguientes:

Durante el periodo reportado se mantuvo el acompafiamiento técnico a los Comités Municipales de Reforma
Agraria constituidos, promoviendo la realizacion de sesiones ordinarias y extraordinarias, asi como el
seguimiento a sus procesos de funcionamiento. Este avance permitié superar la programacion definida para el
primer trimestre, fortaleciendo la operatividad de los comités como espacios de participacion, concertacion y
articulacion territorial.

De igual manera, se continu6 fortaleciendo la articulacion interinstitucional con entidades del Sistema Nacional
de Reforma Agraria, con el propésito de identificar acciones viables que puedan ser concertadas con los CMRA
y tenidas en cuenta oportunamente en las intervenciones que se desarrollen en los territorios. Este trabajo
busca que las entidades reconozcan a los comités como escenarios estratégicos para la planeacion,
priorizacion y seguimiento de acciones relacionadas con la Reforma Agraria.

Adicionalmente, se avanzé en la coordinacién con la Agencia de Desarrollo Rural, entidad con la cual se
comparte la secretaria técnica de los comités, con el fin de explorar alternativas de apoyo logistico que permitan
dar continuidad a las sesiones y a los procesos de fortalecimiento territorial.

Para el objetivo estratégico “Acciones transversales”, Didlogo Social cuenta con 4 indicadores, los cuales se
relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 23. Avances indicadores de Dialogo Social en el objetivo estratégico “Acciones transversales” durante el
primer trimestre de la vigencia 2026

Programacion Avance

Indi r
dEzie acumulada acumulado

% Avance % Cumplimiento

Sesiones del Comité para las Mujeres
PAI - 107 Rurales y Enfoques Diferenciales 4 1 0 0,00% 0%
realizadas en la entidad
Plan de accién de transversalizacion de
los enfoques diferenciales implementado
en los procesos misionales y estratégicos
de la entidad
Subcomités de Mujer Rural y Enfoques
PAI - 109 Diferenciales constituidos en el marco de 20 8 5 62,50% 25%
los CMRA
Espacios de participacion / fortalecimiento
PAI-110 de capacidades en temas de Mujer Rural 70 30 0 0,00% 0%
y Enfoques Diferenciales
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

PAI-108 100% 40% 40,00% 100,00% 40%
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Teniendo en cuenta la informacién presentada en la tabla anterior, se evidencia que el indicador PAI-108
registra un avance Optimo, acorde con la programacion establecida para el periodo evaluado, reflejando un
adecuado nivel de cumplimiento frente a las metas definidas para la vigencia.

Por su parte, el indicador asociado a la constitucion de Subcomités de Mujer Rural y Enfoques Diferenciales en
el marco de los CMRA, se realizaron 5 subcomités, logrando un 62,50% de avance para el periodo. La
programacion de los subcomités durante el primer trimestre estuvo sujeta al cronograma previsto para la
suscripcion y ejecucion de los convenios institucionales de apoyo, mediante los cuales se respaldan los gastos
logisticos de alimentacion y transporte de las participantes. En ese sentido, estas acciones se desarrollaran a
partir del segundo trimestre, periodo en el que se llevara a cabo la realizacién de las sesiones programadas,
con el propésito de continuar avanzando en el cumplimiento de la meta anual.

Respecto al indicador asociado a sesiones del Comité para las Mujeres Rurales y Enfoques Diferenciales
realizadas en la entidad (con una meta anual de 4 sesiones), no presenté avance durante el periodo, sin
embargo, se estan adelantando gestiones interinstitucionales para llevar a cabo la primera sesién oficial del
comité la cual se tiene prevista realizarse a finales del primer semestre.

Finalmente, el indicador PAI-110, sobre los espacios de participacion y fortalecimiento de capacidades en temas
de Mujer Rural y Enfoques Diferenciales, se han adelantado gestiones para desarrollar los espacios de
fortalecimiento. Esta labor inicial se ha enmarcado primordialmente en los esfuerzos para la construccién de la
escuela de género. Dentro del andlisis se ha identificado la necesidad urgente de fortalecer la formacién técnica
en los territorios. Esto incluye capacitaciones especificas en violencias basadas en género, la promocién de
masculinidades cuidadoras y la difusion detallada del programa especial de acceso a tierras para mujeres, entre
otras lineas estratégicas de accion.

Equipo de Gestion de Comunicaciones
El equipo de gestidn de comunicaciones tiene a su cargo 1 indicador que, con corte al 31 de marzo de 2026,
presentd un avance del 100% frente a la programacion establecida para el trimestre y un cumplimiento del

22,1% respecto a la meta definida para la vigencia.

Este indicador se encuentra alineado con el siguiente objetivo estratégico “Acciones transversales”, el cual
se relaciona en la siguiente tabla:

Tabla 24. Avance indicador del equipo de gestion de comunicaciones en el objetivo estratégico “Acciones
transversales” durante el primer trimestre de la vigencia 2026

Programacion Avance % %

Indicador

acumulada acumulado Avance  Cumplimiento

PAI - 88 Piezas comunicativas publicadas 480 100 106 100% 22,1%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

Teniendo en cuenta la informacion presentada en la tabla anterior, se observa que, para el primer trimestre, el
indicador PAI-88 registra un estado 6ptimo, evidenciando un nivel de ejecucion superior al programado para el
periodo. Lo anterior refleja un desempefio favorable y un cumplimiento que supera la meta establecida para el
trimestre evaluado.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, destacan los siguientes:

De manera permanente se gener6, entreg6 y public informacion actualizada en diversos formatos, con el
propésito de promover la participacion ciudadana en la gestion publica. Asi mismo, durante el periodo, se
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registraron las acciones desarrolladas por la Agencia Nacional de Tierras en todo el territorio nacional,
garantizando la logistica requerida para los desplazamientos, el cubrimiento de las actividades y el adecuado
procesamiento de la informacién obtenida.

Este trabajo oportuno y coordinado, permitio la publicacién de piezas comunicativas, aportando al mejoramiento
de la articulacion con la ciudadania, al brindar de manera oportuna la informacion actualizada acerca de la
entidad a través de canales tecnoldgicos de gran aceptacion y consumo por las audiencias.

Unidades de Gestion Territorial (UGT)
Las Unidades de Gestion Territorial (UGT) tienen a su cargo 3 indicadores que, con corte al 31 de marzo de
2026, no registraron avances, debido a que no contaban con una programacién establecida para el trimestre.

En consecuencia, su nivel de cumplimiento frente a la meta de la vigencia corresponde al 1,2%.

Estos indicadores se encuentran alineados con el objetivo estratégico “Hectareas de pequefa y mediana
propiedad rural, formalizadas”, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 25. Avances indicadores de las UGT en el objetivo estratégico “Hectareas de pequefia y mediana propiedad
rural, formalizadas” durante el primer trimestre de la vigencia 2026

Programacion Avance % %

Indicador

acumulada acumulado Avance  Cumplimiento
Hectareas formalizadas con acto
PAI -8 administrativo registrado ante ORIP por 40.700 0,0 834 0,0% 0,20%
las Unidades de Gestion Territorial -UGT
Titulos formalizados con acto
PAI-9 administrativo expedido por las Unidades 2.020 0,0 66,0 0,0% 3,27%
de Gestion Territorial -UGT
Hectareas formalizadas con acto
PAI-10 administrativo expedido por las Unidades 58.503 0,0 85,0 0,0% 0,15%
de Gestion Territorial -UGT
Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se observa que, si bien las UGT registraron avances en sus indicadores
durante el periodo evaluado, estos no contaban con una programacién establecida para dicho periodo. Por tal
motivo, el avance frente a la meta programada se mantiene en 0%. Sin embargo, frente a la meta de la vigencia
se evidencia un cumplimiento acumulado del 1,2%, resultado de las actividades ejecutadas durante el periodo
reportado.

Entre los principales logros asociados a este objetivo estratégico, destacan los siguientes:

La Coordinacién Nacional de las Unidades de Gestion Territorial (UGT) resalta el trabajo articulado entre el
nivel central y cada una de las UGT, el cual permitié desarrollar actividades de seguimiento, verificacion y
gestion durante el primer trimestre de 2026. Estas acciones fortalecieron la gestion institucional y contribuyeron
a la preparacién de las unidades para el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Acci6n
Institucional (PAI) 2026.

Durante este periodo, las UGT desarrollaron actividades preparatorias que permitieron avanzar en el registro
de los actos administrativos de los expedientes, la realizacidn de verificaciones técnicas, la depuracion de
informacion, el reporte en las bases de datos oficiales de la ANT y el fortalecimiento de la articulacion con las
dependencias misionales que acompafian este proceso junto con el equipo base de las UGT.

Secretaria General
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La Secretaria General tiene a su cargo 18 indicadores que, con corte al 31 de marzo de 2026, presentaron un
avance del 100% frente a la programacion establecida para el trimestre y un cumplimiento del 56,3% respecto
a la meta definida para la vigencia.

Estos indicadores se encuentran alineados con el objetivo estratégico “Acciones transversales”, los cuales
se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 26. Avances indicadores de la Secretaria General en el objetivo estratégico “Acciones transversales”
durante el primer trimestre de la vigencia 2026

. Meta Programacion Avance % %
o Irifezses 2026 acumulada acumulado Avance  Cumplimiento
PAI - 69 Plan Instltumoenjzlcgctaaﬁ(r)ch|vos-PINAR 100% 15,0% 15,0% 100% 15%
Plan Institucional de Capacitacion 0 o
PAI-70 formulado, aprobado y publicado ! ! ! 100% 100%
Seguimiento realizado a la ejecucion del o 0 o 0 0
PAI-T1 Plan Institucional de Capacitacién 100% 15.0% 15.0% 100% 15%
Plan de Bienestar Social e Incentivos
PAI - 72 Institucionales formulado, aprobado y 1 1 1 100% 100%
publicado
Seguimiento realizado a la ejecucion del
PAI-73 Plan de Bienestar Social e Incentivos 100% 15,0% 15,0% 100% 15%
Institucionales
Plan Estratégico de Talento Humano 0 o
PAI-74 formulado, aprobado y publicado ! ! ! 100% 100%
PAI-75 Seguimiento !'egllzado ala ejecucion del 100% 12,0% 12,0% 100% 12%
Plan Estratégico de Talento Humano
Plan Anual de Trabajo en Seguridad y
PAI - 76 Salud en el Trabajo formulado, aprobado 1 1 1 100% 100%
y publicado
Seguimiento realizado a la ejecucion del
PAI - 77 Plan Anual de Trabajo en Seguridad y 100% 15,0% 15,0% 100% 15%
Salud en el Trabajo
Seguimiento realizado a las actividades o 0
PAI-T8 de atencion a la ciudadania 2 0 0 0% 0%
) Estrategia de seguimiento a la gestion 0 o
PAI-T9 contractual formulada y aprobada ! ! ! 100% 100%
PAI-go  CStategiade seauimientoaa gestion 100% 10,0% 10,0% 100% 10%
PAI - 97 Seguimiento realizado al fun0|‘opam|ento 4 1 1 100% 25%
de los canales de conectividad
Seguimiento realizado al funcionamiento
) de la plataforma tecnolégica, 0 0
PAI - 98 interoperabilidad y gestion de la 4 ! f 100% 25%
informacion
Plan anual de adquisiciones formulado, 0 o
PAI-120 aprobado y publicado 1 1 1 100% 100%
PAI - 121 PAACE Actualizado y publicado 4 1 1 100% 25%
Plan Anual de Vacantes formulado, 0 o
PAI - 122 aprobado y publicado 1 1 1 100% 100%
PAI - 123 Plan de Prevision de Recursos Humanos y 1 1 100% 100%

formulado, aprobado y publicado
Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacién con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2026 con corte al 31 de marzo de 2026.

Teniendo en cuenta la tabla anterior, la Secretaria General cont6 con un total de 18 indicadores registrados en
el Plan de Accidn Institucional durante la vigencia 2026. Al corte del primer trimestre, esta dependencia presentd
un desempefio favorable, evidenciando una ejecucion agil y sostenida, al alcanzar un nivel de avance del 100%
y un nivel de cumplimiento del 56,3%, cifras que reflejan una gestién consistente frente a las metas
programadas para el periodo.
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Durante el primer trimestre de 2026, se adelant6 una gestion integral orientada al fortalecimiento del talento
humano, la gestion contractual, la infraestructura tecnoldgica y la atencién a la ciudadania, dando inicio a las
actividades programadas conforme a la planeacion institucional.

Talento humano

Se garantizé la gestion integral de la nomina (pago oportuno de salarios, prestaciones, seguridad social y
novedades) y se tramit la totalidad de las situaciones administrativas de los funcionarios. Se lideraron, ademas,
las instancias internas de participacion: Comision de Personal, Comité de Convivencia Laboral y COPASST. La
ejecucion de los planes institucionales fue la siguiente:

Tabla 27. Planes institucionales avanzados

Plan institucional Programadas Ejecutadas % Ejec.

Plan Anual de Vacantes 1 1 100%

Plan de Previsién de Recursos Humanos 1 1 100%

Plan Institucional de Capacitacién 82 16 20%

Plan Estratégico de Talento Humano 50 10 20%

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 92 16 17%

Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales 50 7 14%

Fuente: Elaboracién de la Subdireccion de Talento Humano
Gestion contractual

Se disefio y aprobd la estrategia de seguimiento a la gestién contractual (indicador PAI-79), y se reportd un
avance del 10% en el indicador PAI-80. Entre los principales resultados se destacan: la publicacion de las bases
de contratos y convenios en el menu de transparencia, la entrega de 18 memorandos de liquidacion, el cierre
de 12.838 expedientes en SECOP (de 29.947 terminados, vigencias 2022-2025) y la organizacion e inventario
documental de 3.906 expedientes contractuales (vigencias 2016-2025).

Infraestructura y soporte tecnolégico

Los indicadores PAI-97 (canales de conectividad) y PAI-98 (plataforma tecnologica, interoperabilidad y gestion
de la informacién) alcanzaron un avance del 25% cada uno, con la entrega del primer informe trimestral. La
infraestructura operd de manera estable y conforme a los Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS): los enlaces
MPLS mantuvieron disponibilidades superiores al 99,7% y los demas enlaces por encima del 99%. La capacidad
en entornos virtualizados crecié de 298 a 329 servidores y en la nube (Azure) de 54 a 57; asimismo, se
gestionaron 143 requerimientos técnicos, principalmente en los aplicativos KLIC, ORFEOQ y el Gestor de
Tramites.

Atencion a la ciudadania
Se atendio un total de 18.232 ciudadanos a nivel nacional, fortaleciendo la presencia territorial y la oportunidad

en la atencion a través de los distintos canales como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 28. Gestion de la atencion al ciudadano

Ciudadanos

Canal de atencion atendidos
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Presencial (UGT, sede CAN y PAT) 12.193
Telefénico (centro de contacto) 5.197
Virtual - chat 437
Virtual - videollamada 405
Total 18.232

Fuente: Elaborador por Secretaria General — Agencia Nacional de Tierras
Subdireccion administrativa y financiera

Durante el primer trimestre de 2026, se registré avances significativos en la ejecucion del Plan Institucional de
Archivos (PINAR), mediante el proceso de actualizacién de las Tablas de Retencién Documental en
coordinacion con el Archivo General de la Nacion, la realizacion de méas de 30 seguimientos archivisticos a las
dependencias y la ejecucion de cuatro transferencias documentales primarias hacia el archivo central.
Asimismo, se actualizaron instrumentos archivisticos del Sistema Integrado de Gestion, se gestion6 la
recepcion de 61.306 comunicaciones oficiales y el envio de 25.883 comunicaciones, y se desarrollaron
capacitaciones en gestion documental dirigidas a servidores y contratistas. Adicionalmente, se avanzé en la
implementacién de iniciativas de gestion del conocimiento y gestion del cambio para fortalecer los procesos
archivisticos institucionales.

En cuanto a la gestion de adquisiciones, se cumplio con la formulacion, aprobacion y publicacion del Plan Anual
de Adquisiciones de Bienes y Servicios (PAI-120), garantizando su disponibilidad desde el inicio de la vigencia.
De igual manera, el PAABS (PAI-121) fue actualizado y publicado de forma permanente durante el trimestre,
incorporando las necesidades de contratacion de las diferentes dependencias y fortaleciendo la articulacion
entre la planeacion contractual, la disponibilidad presupuestal y la ejecucién de los recursos institucionales.
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Ejecucion Presupuestal

El presente informe consolida los resultados de la ejecucion presupuestal de la ANT correspondientes al primer
trimestre de la vigencia 2026, con corte al 31 de marzo de 2026. La informacién presentada se elabor6 a partir
de los reportes del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF Nacién), procesados por la Oficina de
Planeacion.

El documento presenta la apropiacion vigente de la entidad, asi como los avances en compromisos y
obligaciones de los gastos de funcionamiento e inversion. Adicionalmente, se presenta el avance en la ejecucion
de los proyectos de inversidn.

La interpretacion de las cifras debe realizarse en el contexto de la Ley de Garantias Electorales, vigente durante
una parte significativa del trimestre reportado.

Apropiacion y distribucion del presupuesto

Para la vigencia 2026, la ANT cuenta con una apropiacion vigente total de $1.264.800 millones, distribuidos
entre gastos de funcionamiento e inversion, de la siguiente manera:

Tabla 29. Consolidado de apropiacion y ejecucion por tipo de gasto. Cifras en millones de pesos.

Tipo de gasto Apropiacion % Part. Compromisos % Comp. Obligaciones % Oblig.
Funcionamiento 77.712 6,1% 21.768 28,0% 10.322 13,3%
Inversion 1.187.088 93,9% 384.198 32,4% 59.533 5,0%
Total 1.264.800 100,0% 405.966 32,1% 69.854 5,5%

Fuente: SIIF Nacion.

De acuerdo con la tabla anterior, la apropiacion total se distribuye en gastos de funcionamiento ($77.712
millones) y gastos de inversion ($1.187.088 millones), evidenciando una estructura presupuestal con
predominio del gasto de inversion.

A corte del primer trimestre de 2026, la entidad registra compromisos acumulados por $405.966 millones,
equivalentes al 32,1% de la apropiacion vigente. Al desagregar por tipo de gasto, la inversion presenta un nivel
de compromisos de 32,4%, ligeramente superior al de funcionamiento (28,0%).

En cuanto a las obligaciones, estas ascienden a $69.854 millones, correspondientes al 5,5% de la apropiacion
vigente. En este caso, el rubro de funcionamiento presenta una mayor proporcion de obligaciones frente a su
apropiacion (13,3%), en comparacion con el gasto de inversion (5,0%).

Descripcion del gasto de inversion por proyecto

Lainversion de la entidad se estructura en nueve proyectos que materializan el cumplimiento de su misionalidad
institucional, los cuales se presentan a continuacion:
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Tabla 30. Detalle de ejecucion por proyecto de inversion. Cifras en millones de pesos.

Proyecto de inversion Apropiacion ~ Compromisos

% Comp. Obligaciones % Oblig.

Fortalecimiento del desempefio del modelo

integrado de planeacion y gestion de la ANT 8.992 6.761 75,2% 1.347 15,0%
nacional

Forta!elemlep’to del sistema integral de gegtlon y 3.747 2430 64.9% 400 10.7%

administracion documental de la ANT nacional
Incremento de la formalizacion de predios

privados rurales y procesos agrarios a nivel 187.341 84.048 44,9% 17.915 9,6%
nacional

Fortalecimiento del ordenamiento social de la 17.235 8.550 49.6% 1.461 8,5%

propiedad rural nacional

Fortalecimiento de las soluciones tecnolégicas
para la transformacion digital de los procesos 22.481 8.325 37,0% 1.823 8,1%

institucionales a nivel nacional
Fortalecimiento del programa de reforma agraria y

reforma rural integral nacional

Fortalecimiento de la materializacion de los
derechos territoriales de los Pueblos y 149.873 51.700 34.,5% 4.509 3,0%
Comunidades Indigenas Nacional
Fortalecimiento de la materializacion de derechos
territoriales de las Comunidades Negras,

700.000 204.456 29,2% 29.953 4,3%

0, 0,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras a nivel 74931 17.740 23,7% 2104 28%
Nacional
Apoyo integral a Proyectos productivos
sostenibles para la participacion en la Reforma 22.481 188 0,8% 21 0,1%
Agraria Nacional
Total 1.187.088 384.198 32,4% 59.533 5,0%

Fuente: SIIF Nacion.

De acuerdo con la tabla anterior, la distribucion de los recursos de inversion evidencia una alta concentracion
en el proyecto “Fortalecimiento del programa de reforma agraria y reforma rural integral nacional’, el cual
representa el 59,0% de la apropiacion total ($700.000 millones). Seguidamente por los proyectos “Incremento
de la formalizacion de predios privados rurales y procesos agrarios a nivel nacional” con $187.341 millones, y
“Fortalecimiento de la materializacién de los derechos territoriales de los pueblos y comunidades indigenas
nacional” con $149.873 millones, los cuales concentran una proporcion significativa del presupuesto de
inversion.

En cuanto al avance en los compromisos durante el primer trimestre de 2026, se observa que el proyecto
“Fortalecimiento del desemperfio del modelo integrado de planeacion y gestion de la ANT nacional”, con una
ejecucion del 75,2%, en segundo lugar, el proyecto “Fortalecimiento del sistema integral de gestion y
administracion documental de la ANT nacional”, con el 64,9%.

En un nivel intermedio se ubican los proyectos “Fortalecimiento del ordenamiento social de la propiedad rural
nacional” (49,6%), “Incremento de la formalizacion de predios privados rurales y procesos agrarios a nivel
nacional” (44,9%), “Fortalecimiento de las soluciones tecnoldgicas para la transformacion digital de los procesos
institucionales a nivel nacional” (37,0%) y “Fortalecimiento de la materializacion de los derechos territoriales de
los Pueblos y Comunidades Indigenas Nacional” (34,5%).

Por su parte, con menores niveles de ejecucion se encuentran los proyectos “Fortalecimiento del programa de
reforma agraria y reforma rural integral nacional” (29,2%), “Fortalecimiento de la materializacion de derechos
territoriales de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras a nivel Nacional” (23,7%) y
“‘Apoyo integral a Proyectos productivos sostenibles para la participacion en la Reforma Agraria Nacional”
(0,8%).
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Finalmente, cabe sefialar que el proyecto “Fortalecimiento del programa de reforma agraria y reforma rural
integral nacional’, dada su magnitud presupuestal, presenta un avance porcentual moderado que, en términos
absolutos, representa la mayor cifra ejecutada por la entidad, con compromisos acumulados por $204.456
millones al cierre del trimestre.
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Conclusiones

El Plan de Accion Institucional (PAI) durante el primer trimestre de la vigencia 2026 alcanzé un avance del
60,6% frente a la programacion establecida y un cumplimiento del 20,2% respecto a las metas definidas para
el afio.

Las dependencias con mejor desempefio durante el periodo fueron las areas de apoyo entre las que se
destacan el Equipo de Gestion de Comunicaciones, la Oficina de Planeacién, la Oficina de Control Interno y la
Secretaria General, los cuales alcanzaron el 100% de avance frente a la programacion trimestral. Por su parte,
las areas misionales como la Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad, Direccion de
Gestion Juridica de Tierras, Direccion de Asuntos étnicos y la Direccion de Acceso a Tierras, presentaron
avances del 81,8%, 75,7%, 53,6% y 49,5% respectivamente.

Al cierre del primer trimestre, 47 de los 123 indicadores del PAI cumplieron con la programacién establecida, lo
que equivale al 38,2 % del total de indicadores definidos para la vigencia 2026.

La informacién reportada evidencia la importancia del seguimiento periodico al PAI como herramienta para
identificar oportunamente riesgos, adoptar acciones correctivas y orientar la toma de decisiones basada en
resultados.

En términos generales, el primer trimestre muestra una gestion institucional positiva, con avances relevantes

en los principales objetivos estratégicos; no obstante, es necesario incrementar el ritmo de ejecucion durante
los proximos trimestres para asegurar el cumplimiento integral de las metas previstas para la vigencia 2026.
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