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Dependencia So]i_cita_nte;

Direccion General

Tipo de Recurso

[ N/A

Nombre del Proyecto

Implementacion del programa de legalizacién de tierras y fomento al
desarrollo rural para comunidades negras a nivel nacional.

Elaboracién de planes de ordenamiento social de la propiedad rural a nivel
nacional.

Asistencia técnica y juridica para la formalizaciéon de la pequefia propiedad
privada rural a nivel nacional.

Implementacidon del programa de legalizacién de tierras y formento al
desarrollo rural para comunidades indigenas a nivel nacional.

Asistencia juridica y técnica para la regularizacidon de la propiedad a nivel
nacional,

Dotacion de tierras para garantizar los mecanismos de acceso a sujetos de
reforma agraria a nivel nacional.

Cddigo de! proyecto

C-1704-1100-17
C-1704-1100-11
C-1704-1100-8

C-1704-1100-16
C-1704-1100-09
C-1704-1100-10

Meta del Proyecto (Objetivo
General del Proyecio)

e LU e

Mejorar la supervivencia de las comunidades negras en sus ferritorios, con
el objetivo de ampliar el acceso en la dotacién de tierra dirigida a la
poblacién negra y brindar seguridad juridica a las comunidades negras en la
dotacion y tenencia de la tierra.

El objetivc de este proyecto implica elaborar los planes de ordenamiento
social de la propiedad rural en las zonas focalizadas, elaborar los planes de
ordenamiento social de la propiedad rural basados en los lineamientos
definidos por el MADR vy las directrices emitidas por la ANT durante el afio
2017, asi como establecer mecanismos para €l seguimiento al
ordenamiento social de la propiedad.

Ordenar el territorio rural buscando un mayor acceso a la tierra por parte de
los pobladores rurales sin tierras o con tierra insuficiente, el uso eficiente del
suelo y la seguridad jurldica sobre los derechos de propiedad bajo un
enfoque de crecimiento verde’ con el fin de contrarrestar la alta informalidad
en la pequefia propiedad privada rural.

El objetivo principal de este proyecto se concentra en ordenar el territorio
rural buscando un mayor acceso a la tierra por parte de los pobladores
rurales sin tierras o con tierra insuficiente; el uso eficiente del suelo y la
seguridad jurldica sobre los derechos de propiedad bajo un enfoque de
crecimiento verde; ampliando el acceso de tierra dirigida a la poblacion
indigena; brindando seguridad juridica a las comunidades indigenas en la
dotacion y tenencia de la tierra y ampliando el acceso de la comunidad
indigena a las iniciativas comunitarias.

Ordenar el territorio rural buscando un mayor acceso a la tierra por parte de
los pobladores rurales sin tierras o con tierra insuficiente, el uso eficiente del
suelo y la seguridad juridica sobre los derechos de propiedad bajo un
enfoque de crecimiento verde.

Ordenar el territorio rural buscande un mayor acceso a la tierra por parie de
los pobladores rurales sin tierras o con tierra insuficiente, el uso eficiente del
suelo y la seguridad juridica sobre los derechos de propiedad bajo un
enfoque de crecimiento verde.

Actividad Principal

Dialogo Social

Actividad Plan de Accidn

Contar con un aliado estratégico que permita implementar la estrategia de
fortalecimiento a comunidades rurales y adelantar espacios de dialogo para casos
de conflictividad rural asociados a la tenencia de tierras.

Codigo PABS  (consecutivo
generado para cadg proceso del
plan de adquisicionés)

3837781

Fecha

Mayo de 2019
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1. Marco Legal

En cumplimiento a lo dispuesto por el Estatuto General de la Contratacion Publica, es'pecialmente lo establecido en el
numeral 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, y conforme a lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley 1150 de 2007 y
el artlculo 2.2.1.2.4.4.1 del Decrato 1082 de 2015, se presenia la justificacion para adelantar un (1} Convenio

Cooperacion internacional.

2..Justificacién Técnica

2.1. Descripcion de la
Necesidad

CONFLICTIVIDAD GENERADORA DE LA NECESIDAD PARA LA ANT

El reto que enfrente el pais respecto de la garantia de acceso a tierras productivas,
formalizacién de la propiedad y ordenamiento del territoric se asienta en la
inequidad en la tenencia de Iz tierra, la cual es también enfendida como una de sus
causas principales del conflicto armado y violencias en el pals (Fajardo, 2002) y
como una de las causas estructurales de las brechas sociales y econdmicas que
hoy enfrenta.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO), América Latina y El Caribe tienen la distribucién de tierras mas desigual de
todo el planeta: el Indice de coeficiente de Gini' -que aplicado la inequidad en la
distribucion de las tierras- es del 0,92 para las Unidades de Produccién Agricola-
UPA en Colombia {(2015) segln el Censo Nacional Agropecuario — DANE de 2015,
lo que significa casi "concentracion absoluta” de |as tierras productivas y evidencia
la necesidad de ahondar en soluciones al problema, En el mismo sentido, afirma
que segin la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria de Colombia (UPRA), el
82 por ciento de [a tierra productiva del pals esta en manos del 10 por ciento de los
propietarios. Mientras que el 68 por ciento de los predios fiene menos de §
hectéreas, sdlo un 50 por ciento de las tierras estaban formalizadas?2.

La imposibilidad de que las comunidades rurales amplien significativamente sus
territorlalidades produce tensiones entre indigenas, afros y campesinos en los
territorios donde estos conviven, en ocasiones, en condicionas criticas de
conflictividad entre comunidades (conflictos interétnicos o interculturales) y entre
comunidades y empresas privadas.

En el marce de los procesos de movilizacion social, organizaciones sociales de
caracter rural en su maycria, reclaman al estado mejora frente a las condiciones
estructurales de! ambito rural, frente a una mayor cobertura de la oferta institucional;
en general, garantfas para el goce del derecho a la tierra en condiciones integrales,
prevencion y solucion de las conflictividades rurales por la tierra. En respuesta, el
Gobierno ha generado diversidad de espacios de diglogo social con las
organizaciones sociales, en cabeza del Ministerio del Interior. Los diversos
reconocimientos de derechos de las comunidades étnicas, !la modernizacion del
Estado y su insercién en el ambite de los Derechos Humanos, la suscripcién de
Pactos Internacionales de derechos economicos, sociales, y culturales, de derechos
civiles y politicos, al igual que el Protocolo Faculiativo de este Ultimo, aprobado por
la Asamblea General de las Naciones Unidas en votacion unanime, en Nueva
York, el 16 de Diciembre de 1966, vy los multiples convenios de fa OIT sobre
derechos de los pueblos étnicos, asi como, los varios infentos de leyes de Reforma
Agraria en Colombia {Centro Nacional de Memoria Histérica, 2013)3, acogidos y
traducidos en norma de normas por la constitucion de 1991, son el lineamiento de
una solucién que alin se encuentra en ciernes.

1 E| prado de desigualdad en la distribucidn de un activo suele medirse a través del Indlce de Gini, una medida que va de 0,0 {igual
absoluta) hasta 1,0 (un sélo propietario posee todo e! active). La distribucion de 1a tierra en la Latinoamérica como un todo
alcanza 0,79, superando ampliamente a Europa {0,57), Africa (0,56) y Asia {0,55). En Sudamérica la desigualdad es ain mayor
que el promedio regional (alcanzando un coeficiente Gini de 0,85), mientras que en Centroamerica es levemente inferior al
promedio, con un coeficiente de 0,75.

2

3 Aunque es facil encontrar diferencias en el concepto de reforma agraria, en América Latina segliin Doreen Warriner, "significa la
redistribucién de la propiedad de la tierra en beneficio de los pequefios agricultores y trabajadores agricolas" [Warriner, 1957]. Thomas
F. Carrol compartia el criterio de Warriner e indicaba que "El sistema de propiedad rural es el problema central de la reforma agraria”, y
sefialaba que si la reforma se practicaba con seriedad, implicaba un cambio radical del derecho de propiedad, de los ingresos y de las
posiciones sociales [Carrol, 1965]. (Centro Nacional de Memoria Histdrica, 2013}
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En virtud de lo anterior, las demandas y reclamos al Estado se incrementan
constantemente argumentando aumento del hacinamiento, falta de garantias para la
pequefia produccién agraria al interior de los acuerdos comerciales firmados con
otros paises, incumplimiento de compromisos por parie de los gobiernos
precedentes y, por las tensiones surgidas por la disputa entre comunidades sin
fierras que intentan svitar que el latifundio siga avanzando sobre el territorio y
grandes propietarios que reclaman seguridad juridica sobre la propiedad privada.

En consecuencia, el Plan Nacional de Desarrolle-PND 2018-2022 “Facio por
Colombia, pacto por la equidad”, en el primer pacto estructural - Pacto de la
equidad, en el acapite E. Participacion ciudadana: promoviendo el didlogo, la
inclusién demaocrética y la libertad de cultos para la equidad, objetivo 2, establece la
Politica para la gestion pacifica de la conflictividad social a través del didlogo social
constructivo vy democrético para "garantizar la legitimidad del dialogo social y la
gestion y tramite pacifico de los conflictos sociales, a traves de la generacion de
protocolos y herramientas que consideren la participacion ciudadana como un
elemento fundamental para evitar la violencia y que permitan hacer seguimiento a
los compromisos suscritos” (pag. 86).

Para dar cumplimiento a lo anterior, el 26 de Enero de 2019 mediante acta de
sesion de la Mesa Permanente de Concertacion-MPC enire los Pueblos y
Organizaciones Indigenas y gobierno nacional, se acordd en el compromiso G27
de dicho documenio que: “La ANT concertara los mecanismos diferenciales de
resoluciéon de conflictos territoriales que afectan a los pueblos indigenas en
refacién con sus derechos territoriales y a la propiedad colectiva que surjan
entre éstos y terceros, en el marco de fa MPC y la CNTI. De conformidad con
o establecido en la concertacion, la ANT garantizara la implementacion de los
mismos” (Subrayado fuera de texto). De la misma manera, fue convenido en el
acta de la décimo segunda sesion plenaria del Espacio Nacional de Consulta Previa
de medidas legislativas y administrativas de amplio alcance susceptibles de afectar
a la Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras-NARP del 30
de enero al 4 de febrero de 2019, en el componente de; acuerdos de paz, codigo
U1, se acordd que: “El gobierno nacional, en cabeza defl Ministeric del Inferior, se
compromete a garantizar el derecho a la Consufta Previa libre e informada,
conforme al marco normativo aplicable y en articufacion con fa entidad proponente
de la infciativa normativa o legisiativa de amplio alcance, susceplible de afectar a fas
comunidades NARP. La Agencia Nacional de Tierras concertara los
mecanismos diferenciales de resolucion de conflictos terriforiales que afectan
a las comunidades NARP en relacion con sus derechos territoriales y a la
propiedad colectiva que surjan entre estos y terceros en el marco de las
asambleas generales de los consejos comunitarios, de conformidad con lo
establecido en el numeral 8 articulo 6 del Decreto 1745 de 1995. La Unidad de
Restitucién de Tierras, concertara con las autoridades de los consejos comunitarios
focalizados 1a recoleccion de informacidn garantizando celeridad en la etapa
administrativa del proceso de gestién de restifucion de derechos terriforiales, en el
marco del Decreto Ley 4635 de 2011 procurando la coordinacion con los procesos
de reparacidn colectiva.” (Subrayado fuera de texto).

Segun el articulo 64 de la Constitucion Politica, es deber del Estado promover el
acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, en forma
individua!l o asociativa, y a los servicios de educacién, salud, vivienda, seguridad
social, recreacion, crédito, comunicaciones, comercializacion de los productos,
asistencia técnica y empresarial, con e! fin de mejorar el ingreso y calidad de vida
| de los campesinos.

Conforme a este derecho, mediante el Decreto 2363 del siete de diciembre de 2015,
se cred La Agencia Nacional de Tierras — ANT, como una entidad estatal de
naturaleza especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
tecnica y financiera, adscrita al Ministerio de Agricultura, con el objeto de *(...)
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gjecutar fa politica de ordenamiento social de la propiedad rural formufada por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para lo cual deberé gestionar el acceso
g fa tierra como factor productivo, logar la seguridad juridica sobre esta, promover
| su uso en cumplimiento de fa funcién social de la propiedad y administrar y disponer

de los predios rurales de propiedad de la Nacion” (Articulo 3, Decreto 2363 de
2015).

La Agencia Nacional de Tierras en el cumplimiento de su funcion, se relaciona con
los beneficiarios de la politica, es decir, con comunidades campesinas,
afrocolombianas, indigenas, trabajadores agrarios, entre otros, quienes develan
permanentemente la complejidad étnica y cultural del territorio colombiane,
expresada en diversidad de situaciones de conflictividad. Por ello, reconocer,
entender y tramitar sus requerimientos de manera integral es una necesidad
inminente que la ANT viene alendiendo desde su creacién mediante el
fortalecimiento de canales de dialogo con las comunidades rurales beneficiarias de
sus diferentes programas y procedimientos.

El aflanzamiento de la estrategia de didlogo social de la ANT, que se ha venido
robusteciendo en los Ultimos afios bajo la generacion y/o consolidacion de espacios
interlocucion, ha contribuido en el disefic e implementacion de rutas participativas
de solucién a conflictos territoriales y a la gestion de los compromises suscritos. Lo
cual, ha redundado en relaciones de confianza institucional, articulacién territorial,
acciones asertivas de cumplimiente a ordenes judiciales, planeacion pariicipativa y
cualificacion de los espacios de negociacidon en donde la ANT tiene asiento.

Teniendo en cuenta lo anterior, es preciso resaltar tres elementos que estructuran la
necesidad de continuidad de la estrategia: 1) el aumento en la conflictividad social,
2) el impacto positivo que el gje de fortalecimiento organizativo ha generado en la
calidad del relacionamiento y comprension de la conflictividad territorial por parte de
la agencia, y 3) el fortalecimiento de la estrategia integrando los conflictos étnicos
desde [a atencién del didlogo social.

PROYECCIONES DE LA NECESIDAD DEL CONVENIO PARA LA ESTRATEGIA

En proyectos de atencidn a conflictividades sociales la practica gerencial indica que
no se puede asumir una planeacion tradicional basada en indicadores de resultados
exclusivamente (Williams & Hummelbruner, 2011), o marcos Idgicos rigidos que
supcnen una causalidad lineal del tipo siempre que A= B. Debide a la altisima
complejidad social, cambios e interacciones simultaneas que se producen en los
territorios donde suceden, asociados ademas a los grupos de interés, y sus
motivaciones, lo idéneo es tener una alta capacidad de respuesta. Fuerzas de
tarea, oficinas de respuesta inmediata, Sistemas de Alerta y Respuesta Tempranas
(SART) y mecanismos que reemplazan la planeacion por preparacion vy
capacidades.

Administrativamente, se han desarrollade marcos y metodologias que proponen
para esta clase de situaciones respuestas mas adecuadas: El marco Cynefin
(Williams & Hummelbruner, 2011) por ejemplo, permite que a la hora de asumir una
tarea, ésta se clasifigue en un dominio particular, simple, complicado, complejo o
cadtico y de acuerdo con él se actué o bien repitiendo soluciones, usando expertos,
construyendo acciones adaptativas o innovando. En el caso de atencion a
complejidades sociales, la idea es responder a ellas con acciones adaptativas, que
permitan el aprendizaje continuc y un monitoreo y evaluacion “para el desarrollo”,
cenirado en alcances (Outcome Mapping) que son construidos por las partes que
intervienen {Wilson-Grau & Britt, 2012) de manera conjunta a traves de sefiales de
cambio o avance acordadas.

En este proyecto las actividades acordadas perienecen en su mayor parte a
actividades complejas, es decir, actividades que requieren de preparacion y del uso
de equipos de trabajo interdisciplinarios capaces de realizar eficientemente
acciones adaptativas frente a 3 clases de dimensiones de la complejidad:

v Complejidad social: Es la clase de situaciones en las que existen multiples
actores con perspectivas e intereses diferentes. La imprevisibilidad hace

[HAN
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que intervenir desde |a jerarquia o la mirada de expertos sea insuficiente,
para la sostenibilidad de las relaciones, se requiere el compromiso y la
participacién directa de todos los actores y grupos interesados (Scharmer
0., 2015, pags. 58,59).

v" Complejidad dinamica: Se presenta cuando las causas y los efectos estan
distantes en el espacio y el tiempo. Las causas ni son cbvias ni pueden
determinarse facilmente de manera directa por quienes deben intervenir.
Estas situaciones no pueden intervenirse o comprenderse por partes; es
necesaria una mirada sistémica, que permita entender la pautas y el modo
como funciona la totalidad del sisterna.

v" Complejidad emergente: Implica las situaciones que, por su naturaleza, no
permiten prever el futuro, porque este es desconocide e indeterminado. No
sirve intervenir desde lecciones aprendidas o reglas generales,
precisamente porque cada situacién es distinta (Pruitt & Thomas, 2006, pag.
186).

E! analisis de los espacios de diglogo atendides en los ultimos 4 afios y la creciente
oleada de movilizacién social que se viene presentando en lo que lleva el 2018, en
conjuncién con la experiencia técnica adquirida en el marco de la Implementacion
de los anteriores convenios relacionados con la estrategia de dialogo social,
| permiten generar un diagnostico parcial de las necesidades que se tendran en lo
que gueda del afic desde un enfoque preventivo con alta capacidad de respuesta a
las situaciones coyunturales que presentan las externalidades de la complejidad de
la conflictividad social, en los siguientes términes:

Tipo de espacio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Reuniones 1 4 13 0 37
Mesas Téchicas i 4 17 36 40
Mesas Politicas 23 38 31 61 15
Total ::Ie espacios atendidos 25 a6 61 o7 02
por afio

Tahla 1: Espacios de dialogo atendidos los Gltimos 5 afios por el Gobierno Nacional (incluye espacios
étnicos no financiados por convenios ANT entre los afios 2016-2018)

Es asl como, en 2014 el consolidado anual de espacios es de 25 de naturaleza de
mesa técnica y polltica y en 2018 es de 92 con diversidad de espacios que exceden
los formatos de mesa técnica y politica, es decir, reuniones de dialogo donde no
huno acuerdo vy firma de actas, atencicnes a situaciones de crisis, entre otras. En
conclusién, el historico de espacios atendidos en afos anteriores permite ver que
hay un comportamiente ascendente en la conflictividad social de tierras que se
expresa en la cantidad de espacios de didlogo y mesas que deben atenderse. No
cbstante, al observar las cifras de cara a las organizaciones sociales que se
atienden y la frecuencia con que se sesiona ya sea en mesas técnicas, politicas y/o
reuniones, la perspectiva es diferente y no hay un comportamiento estable
ascendenie o descendenie. A continuacion, se presentan una muestra del
comportamiento de 11 espacios representativos atendidos durante los Ultimos 4
aros:
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Procesos representativos y frecuencia de espacios de dialogo por afio

# |Region Mesa - Organizacién 2014 | 2015 2016 2017 2018
1{Magdalena Medio |CISBCSC 0 3 2 5 8
2|Nacional ANUC Nacional 0 0 1 3 7
3iNacional CACEP 0 0 8 [ 10
4|Nor Occidente ANUC Cordoba 3 16 12 14 3
S|Nor Oriente ASCAMCAT 0 0 4 1] 5
6|Nor Oriente Mesa Consultiva {Catatumbo} 0 0 0 5 7
7|Sur Occidente Alto Miray Frontera 0 0 1] 3 5
8|5ur Ocridente ANUC Cauca 9 8 14 11 5
9{5ur Occidente CONPES Narifie 1 0 2 12 7

10{Sur Occidente Mesa Afrocaucana 4 4 0 1 0

11|Sur Occidente Mesa Campesina del Cauca 5 7 11 9 9

Las organizaciones que mas se relnen no son las mismas: en 2016 y 2017 fueron
ANUC Cauca, ANUC Cérdoba y La Mesa Campesina del Cauca, tomando en el
segundo afio fuerza un espacio nuevo en Narifio; mientras que en 2018 hubo
aumento de espacios con la Cumbre Agraria, Campesina, Etnica y Popular-CACEP
y tomaron fuerza ANUC nacional, y espacios de ¢rdenes judiciales ordenadas por
sentencia como es el caso de la T052. En 2017 por su parte se atendieron 11
procesos y en 2018 la lista asciende a 34 procesos, una cifra considerablemente
mayor. Como se puede ver no hay un compoertamiento homogéneo en la frecuencia
pues las atencicnes, y en términos generales se presenté una concentracion de
atenciones en el suroccidente colombiano. Para corroborar o descrito
anteriormente, las siguientes graficas muestran la frecuencia de espacios atendidos
afo a afio con dos grupos de organizaciones sociales, la grafica de la derecha
muestra una organizacidn por regién y el de la izquierda las organizaciones con
mayor frecuencia de atencion del suroccidente:

Hustracion 1: izquierda; Grafico de un proceso representafivo por region y frecuencia
de espacios de dialogo por afio. Derecha: Grafico de procesaos represeniativos en
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Sur Occidente y frecuencia de espacios de dialogo por afio

Las anteriores graficas lo que muestran es un comportamiento inestable en el
nimero de espacios de dialogo atendidos con organizaciones sociales
representativas en todo el territorio nacional.

Empero, es menester dar un contexto de los espacios de responsabilidad para la
estrategia de dialogo social y para los cuales se debera tener una capacidad
oportuna de respuesta durante 2019 segun convocatoria de las entidades que
presiden los espacios de dialogo y seglin los avatares de la conflictividad social que
se presentes:

v 12 espacios creados por decreto: Comision Mixta con el Consejo
Regional Indigena dei Cauca- CRIC, Mesa de Desarrollo Territorial
Afrocaucana, la Cumbre Agraria; Campesina, Etnica y Popular- CACEP,

W rinapriculiuca)

S
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Comision Nacional de Territorios Indigenas- CNTI- CNTI, la Mesa
Permanenie de Concertacion- MPC, Mesa U'wa, Pastos y Quillacingas,
Pueblo Awa, Mesa Valles Interandinos, Mesa CRIHU, Mesa Regional
Amazdnica, Raizales de San Andrés y Providencia.

3 espacios creados a partir de CONPES: CONPES Guajira, Mesa

Diferencial Etnica Putumayo, CONPES Narifio.

2 espacios via Sentencia: Mesa Consultiva Catatumbo, Mesa Yukpa.

1 espacio via Auto de la Corte Constitucional: Tumaco (620 de 2017)

2 via Resolucion: Mesa Wayull y CONDAGUA (Putumayo)

10 espacios por compromisos de Goblerno: Pueblo Totoroez, Misak,

Pueblo Nasa- ACIN, Pueblos de la SNSM, Confederacién Tayrona, Mesa

Arhuaca, Mesa Arauca, Ingas y Yanaconas (Bota Caucana), Minga

Indigena Chocé, Paro Civico de Chocd, Mesa en cumplimientc decreto

1811 de 2017 CRIC, Mesa Yukpa en cumplimiento de la Sentencia T 713 de

2017.

v Espacios regionales de participacion: Mesa Anuc Cauca, Anuc Cérdoba,
Anuc Nacional y sus departamentales, CIMA PUPSOC, MIA Catatumbao,
MIA Cauca, MIA Putumayo, Proyecto Quimbo.

v Cefca de 116 conflictos territoriales interétnicos, iniraétnicos e
interculturales identificados en el afio 2018, que en su mayoria se deben
tramitar con estricta obligatoriedad otorgada por drdenes judiciales. Se
adjunta relacién de conflictos territoriales (Ver Anexo 2).

AN

NANAN

1En resumen, la ANT atiende alrededor de 40 mesas de negociacion, de las cuales
se considerd una proyeccién periodica relativa, tipo de comunidad, lugar en que se
desarrolla y complejidad, variables que determinardn la ejecucion de recursos
durante el 2012 {ver anexo 1). De eslos espacios y los compromisos que de alll
emanan respecto a adquisicidon de predios y legalizacion de territorios se han
gjecutado alrededor de $180 mil millones, con un valor pendiente aproximado de
$3.2 billones. Por su parte, los 116 casos de conflictividad territorial en la que la
Agencia debe adelantar diferentes acciones misionales que requieran
acompaiiamiento de la estrategia de dialogo saocial se enlista en el anexo 2.

Finalmente, es preciso decir que, comprender y atender oportunamente las
particularidades étnicas, regionales vy territoriales en el marco de una politica de
desarrcllo rural e integral aporta para garaniizar la convivencia y asegurar el acceso
a una justicia eficaz, eficiente y efectiva, que faculte el tramite pacifico de los
conflictos y que concluya en el goce efectivo de la tierra, como factor productivo
para unos y espacio fisico vital para desarrollarse social y cuituralmente para otros.

Para ello se requiere adelantar diferentes actividades, entre ellas:

v Actualizacién de los procedimientos administrativos relacionados con los
procesos de atencién a organizaciones rurales de conformidad a las
necesidades, intereses y conflictos latentes de las comunidades que
integran las Mesas de dialogo & interlocucién

v Mantener el relacionamiento con organizaciones campesinas y étnicas en
los espacios y canales periinentes, garantizando los minimos logisticos y
tecnicos;

v Asistir a las reuniones de seguimiento al estado de avance de los acuerdos
suscritos en los que se adelante convocatoria por parte de las entidades de
control, autoridades judiciales, Ministerio de [nterior, las organizaciones,
etcétera.

v Actualizar matrices, aplicativos 0 demas mecanismos de seguimiento a los
compromisos establecidos en las Mesas de Intetlocucidn de las
comunidades rurales con el Gobierno Nacional

v Seguimiento a los compromisos establecidos en los CONPES, consultas
previas, y demas espacios de dialogo.

v Acompafamientc desde el enfoque sccial en el relacionamiento,
concertacion y manejo de crisis con comunidades rurales, a través de sus
instancias representativas

Brinserctiasy
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v Acompafiar desde una visién de concerfacion y gestion misional los
conflictos territoriales de caracter intercultural, interétnico y/o interétnico.

En siniesis, la estrategia de dialogo social que la Agencia Nacional de Tierras ha
venido desarrollande, implementando y construyendo desde el 2016 en los
escenarios de concertacion e interlocucion gestados en coyuniuras de tension
social, ha facilitado la implementacion de los programas de acceso, dotacién vy
legalizacion de tierras a las comunidades rurales beneficiarias de la ANT ademas de
generar insumos para la proyeccién de protocolos de gestién de conflictividades
territoriales de! orden interétnico, intercultural v de tenencia de la tierra. Para

l1continuar dando framite a los requerimienfos de dichas comunidades es

indispensable dar continuidad a la implementacion y re-ingenierfa de dicha
estrategia.

2.2 Relacion directa entre [a
necesidad planteada v la
correspondiente excepcion-del
articuto 20 de la ley 1150 de
2007

El Convenio a suscribir se enmarca en los presupuestos del articulo 20 de la Ley
1150 de 2007, el cual modificéd la Ley 80 de 1993, cuyo texto dice: *Los coniratos o
convenios financiados en su totalidad 0 en sumas iguales o superiores al cincuenta
por ciento (50%) con fondos de fos organismos de cooperacion, asistencia o
ayudas internacionales, podrén someterse a los reglamentos de lales entidades. En
caso contrario, se someteran a los procedimientos esfablecidos en la Ley 80 de
1993. Los recursos de contrapartida vinculados a estas operaciones podran tener el
mismo trafamiento.

Los coniratos o convenios celebrados con personas extranferas de derecho publico
U organismos de derecho internacional cuyo objeto sea el desarrolfo de programas
de promocion, prevencién y atencion en salud; coniratos y convenios necesarios
para la operacién de la OIT; conlratos y convenios que se ejecuten en desarrolfo
del sistema integrado de monitoreo de cultivos ilfcitos; contratos y convenios para la
operacién del programa mundial de alimentos; conitratos y convenios para el
desarrollo de programas de apoyo educativo a poblacion desplazada y vulnerable
adelantados por la Unesco y fa OIM; los confratos o convenios financiados con
fondos de los organismos multilaterales de crédito y entes gubernamentales
exlranjeros, podran someterse a los reglamentos de tales entidades.

Las entidades estatales no podrén celebrar coniratos o convenios para la
administracion o gerencia de sus recursos propios o de aquellos que les asignen
los presupuestos ptiblicos, con organismos de cooperacion, asistencia o ayuda
internacional.

PARAGRAFO 1o. Los conlratos o acuerdos celebrados con personas extranjeras
de derecho ptiblico, podran someterse a las reglas de tales organismos.

PARAGRAFO 20. Las entidades estatales tendran la obligacion de reportar la
informacién a los organismos de conirol y al Secop relativa a la ejecucion de los
contratos a los que se refiere ef presente articulo.

PARAGRAFO 3o. En todo Proyecto de cooperacion que involucre recursos
estatales se deberan cuantificar en moneda nacional, fos aportes en especie de la
entidad, organizacién o persona cooperante, asf como los del ente nacional
colombiano. Las contralorias ejercerdn el confrol fiscal sobre los proyectos y
contratos celebrados con organismos multilaterales.”

A su vez el articulo 2.2.1.2.4.4.1 del Decreto 1082 de 2015, establece lo siguiente:
"L os contratos o convenios financiados en su totalidad o en sumas iguales o
superiores al cincuenta por ciento (50%)} con fondos de los organismos de
cooperacién, asistencia o ayudas internacionales, pueden someferse a los
reglamentos de tales entidades incluidos los recursos de aporte de fuente nacional
0 sus equivalentes vinculados a estas operaciones en fos acuerdos celebrados, o
sus reglamentos, segin ef caso. En caso conlrario, los coniratos o convenios que
se celebren en su tofafidad o en sumas iguales o superiores al cincuenta por cienfo
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(50%) con recursos de origen nacional se someteran al presente titulo.

Si el aporte de fuente nacional o internacional de un contrato o convenio de
cooperacion internacional es modificado o los aportes no se ejecufan en los
términos paclados, las Entidades Estatales deben modificar los confratos o
convenios para efectos de que estos estén sujetos a las normas del sistema de
compras y contratacion puablica, si ef aporte de recursos publicos es superior al
cincuenta por cienfo (50%) del fofal o de las normas internas de la entidad de
cooperacion si el aporte es inferior.

Cuando la variacién de fa participacién de fos aportes de las paries es
consecuencia de las fluctuaciones de la tasa de cambio de la moneda pactada en
el convenio o contrato de cooperacién internacional, este seguira somelido a fas
reglas establecidas en ef momento de su suscripcion.

Los recursos generados en desarrollo de los contratos o convenios financiados con
fondos de los organismos de cooperacion, asistencia o ayudas internacionales no
deben ser tenidos en cuenta para determinar los porcentajes de los aportes de las
partes,

Los contratos o convenios financiados con fondos de los organismos multitaterales
de crédito, entes gubernamentales extranjeros o personas exfranjeras de derecho
publico, asi como aquellos a los que se reflere ef inciso 2 del articuio 20 de la Ley
1150 de 2007, se ejecutaran de conformidad con lo establecido en los tratados
internacionales marco y complementarios, y en los convenios celebrados, o sus
reglamentos, segtin sea el caso, incluidos los recursos de aporte de fuente nacional
0 sus equivalentes vinculados a tales operaciones en dichos documentos, sin que a
ellos le sea aplicable el porcentaje sefialado en el inciso primero del articulo 20 de
fa Ley 1150 de 2007,

Los contratos con personas exiranjeras de derecho publico se deben celebrar y
gjecutar segiin se acuerde entre fas partes.”

2.3 Planteamiento Técnico de
Solucién

ESTRATEGIA DE DIALOGO SOCIAL DE LA ANT

La Agencia Nacional de Tierras, a través del convenio de cooperacion de que trata
el presente documento, apuesta a que por medio de la implementacion y desarrolio
de su estrategia de didlogo social, enmarcada en la busqueda del dialogo
transparente y la generacion de confianza con las comunidades rurales, se continle
adelantando el analisis, atencion, gestion y prevencién de la conflictividad social
rural interétnica e intercultural, bajo un enfoque participativo para la garantia de la
convivencia y la seguridad juridica de los territorios. Lo anterior, se ve reflejado en
la generacion de confianza entre los actores que participan de los espacios de
didlogo, tanto sociales como institucicnales, y en el mejoramiento de los
mecanismos de administracién de los sistemas de dotacion y acceso a tierras,
coadyuvando en el aumento de la calidad de vida de los sujetos rurales
beneficiarios de la politica de tierras del gobiermno.

Caracteristicas de la estrateqia de didlogo social de fa Agencia Nacional de Tierras

La estrategia de didlogo social de la Agencia Nacional de Tierras se enmarca en
dos ejes o componentes principales:

1. Eje de atencidén a espacios de didlogo y negociacién: la atencion a
organizaciones sociales y comunidades desde la generacion o permanencia
de espacios de didlogo para dar trdmife de los acuerdos y compromisos
suscritos que involucran la misionalidad de la Agencia, bajo la modalidad de
mesas politicas, técnicas y otros espacios de interlocucién en donde se
reportan avances y se da seguimiento a la implementacién de planes de
trabajo articulados con las comunidades rurales.

1)
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2. Eie de fortalecimiento: se han generado espacios de formacion, tanto para
lideres sociales y miembros de las organizaciones sociales como para
funcionarios del sector agricultura. Dicha formacion ha buscado el
fortalecimiento de las capacidades y conocimientos de los actores que
participan de los espacios de didlogo en diversos temas necesarios para
dinamizar y facilitar la interlocucion entre ellos a través de jornadas
académicas y talleres que son co-disefiados con las comunidades rurales y
los servidores publicos. Al disefio tematico de los talleres, Ia seleccidn de
actores y la implementacién se le ha denominado estralegia de
fortalecimiento.

Por lo anterior, se sustenta la existencia de espacio de diglogo de 2 tipos, cada uno
con unas caracteristicas diferentes: por un lado, las mesas de tipo politico y técnico,
ademas de reuniones de gestidn; y por el otro, espacios de formacidn y talleres
cuyos temas son acordados entre los actores que aporien at fortalecimiento de la
interlocucidn.

Los actores de los espacios de didlogo v los proyectos de inversion

La Estrategia de Dialogo Social, ademas de aportar a la gestién de compromiso vy
acuerdos en escenarios técnicos, politicos, reuniones y de formacion, permite en
cada espacic de didlogo realizar un analisis integral, pues abordar el espacio no
s6lo implica conocer las necesidades y los compromisos sobre los que se deben
presentar avances, también involucra:

Y Identificar y analizar al actor social que manifiesta sus intereses y reclama
derechos.

Y Identificar procedimientos de la ANT que apliquen para gestionar las
demandas y necesidades manifiestas por los actores rurales.

Y Establecer planes de accion para la gestion de los compromisos y realizar
un seguimiento informado con los actores sociales beneficiarios de los
mismos.

Y Construir agendas acordadas con los participantes de los espacios de
dialogo.

Y Generar alertas de conflictividad dentro o fuera de los espacios de didlogos,
entre otros.

Y Acompafiar acciones de procesos misionales que requieran apoyo técnico
desde el didlogo social

Es gracias a esto que la ANT realiza una suerie de categorizacidn de los espacios
de didlogo, tomando como referencia los actores que participan; plataformas
sociales que retinen varios procesos sociales como la CACEP, organizaciones de
campesinos, comisiones de comunidades étnicas como la MPC o la CNTI,
agrupacion de pueblos indigenas como el CRIC, espacios de concertacion del
Gobierno Nacional como las consultas previas para el Plan Nacional de Desarrollo
con comunidades NARP o pueblos indigenas, etc. También se categorizan los
compromisos y acuerdos suscritos en el marco de los espacios de diglogo de
conformidad a la competencia vy necesidad de intervencion de la ANT vy, en efecto,
par procese misional al que aplique cada caso, teniendo en cuenta que las agendas
de los espacios de dialogo estan nutridas con una gran variedad de temas. Entre los
que atafien al Sector Agricultura y la ANT se encuentran mayormente: dotacion y
acceso a tierras a comunidades campesinas, proteccion de territorios indigenas a
través de la constitucion, ampliacién y saneamiento de resguardos; fortalecimiento
de! procedimiento de adquisicién de tierras y titulacidon colectiva para comunidades
afrocolombianas, participacion comunitaria e incluyente en la proyeccién e
implementacion de los planes de ordenamiento social de la propiedad rural y en la
generacion de seguridad juridica de Ia tierra (formalizacion y regularizacion de la
propiedad), enire otros.

En virtud de lo anterior, este convenio de cooperacién se enmarca en 6§ proyectos
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de inversion que respaldan los procesos misionales y programas requeridos para
dar tramite a las ordenes judiciales en curso, a los planes de trabajo proyectados
con las comunidades y aquellos que la estrategia de dialogo social efectuada entre
el afio 2016 y 2018 por la ANT ha permitido identificar durante la gestién de
compromisos y acuerdos, los procedimientos misionales cuya implementacion
efectiva y eficiente se veria comprometida si no se busca el establecimiento del
didlogo fluido y transparente, sin la generacion de confianza con las comunidades
rurales beneficiarias, o si no se realiza una gestion y/o prevencién de
conflictividades territoriales.

A continuacién, se enuncian los proyectos de inversion relacionados con los
procesos y programas misionales que reguieren del fortalecimiento del didlogo vy la
confianza con las comunidades rurales, ya sean campesinas o étnicas (NARP o
indigenas) que, en gran parte, se gestionan a través de la implementacion de la
estrategia de dialogo social:

En primer lugar, ubicamos los proyectos inversion que responden en linea directa a
la garantia de dotacién y acceso a tierras a comunidades étnicas y campesinas. Por
un lado, proyectos de inversion que responden a la legalizacion de territorios en los
que, tradicional y ancestraimente comunidades étnicas desarrollan sus modelos
propios de economia y donde se garantiza su supervivencia flsica y cultural de
manera colectiva; y por otro lado, aquellos territorios que poseen una vocacion
agraria en calidad de baldios de la nacion y bienes fiscales del Fondo Nacional
Agrario que son administrados por la ANT, y que pueden ser titulados de manera
individual o concedidos en calidad de usufructuarios a campesinos y trabajadores
agrarios, para que ejerzan un uso adecuado, desarrollen su cultura y cumplan la
funcion social de la propiedad rural formalizada.

1- “Implementacién del programa de legalizacién de tierras y fomento al
desarrollo rural para comunidades negras a nivel nacional”. E! uso de
este proyecto de inversién para el presente convenio se explica por tres
factores que el programa pretende solucionar a las comunidades negras,
gran parte de ellas interlocutando con las que la ANT en espacios de
dialoge:

a) Limitado acceso a la tierra dirigida a |a poblacién negra que a su vez
es consecuencia de ocupacion indebida de los territorios colectivos
por parte de terceros y de la limitada capacidad operativa para la
legalizacion territorial de las comunidades negras

b) Los vacios y el desconocimiento del alcance juridico de la norma,
que limita el acceso de las comunidades a la informacion sobre sus
derechos territoriales, generando inseguridad juridica en la dotacion
y fenencia de tierras

c) Lainadecuada implementacion de fa funcidn social de la propiedad y
del uso del suelo, limitando el acceso a las iniciativas comunitarias.
Teniendo en cuenta lo anterior, e! Estado Colombiano debe proteger
la diversidad étnica y cultural de la Nacion, para lo cual la ANT, se
soporta en lo establecido en Ley 160 de 1994 y el decreto 1071 de
2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo Agropecuario, pesquerc y de desarrollo
rural,

2- “Implementacion del programa de legalizacion de tierras y fomento al
desarrollo rural para comunidades indigenas a nivel nacional”. El
objetivo principal de este proyecto se concentra en ordenar el territorio rural
buscando un mayor acceso 2 la tierra por parte de los pobladores rurales
sin tierras o con tierra insuficiente; el uso eficiente del suelo y la seguridad
juridica sobre los derechos de propiedad bajo un enfoque de crecimiento
verde; ampliando el acceso de tierra dirigida a la poblacion indigena;
hrindando seguridad juridica a las comunidades indigenas en la dotacion y
tenencia de la tierra, v ampliando el acceso de la comunidad indigena a ias
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iniciativas comunitarias.

En preciso decir que, la cosmovisidén de las comunidades indigenas y su
proyecto de territorio no son un conocimiento estatico y permanente que
esté disponible y al cual se tenga acceso desde la institucion con facilidad.
El didlogo con las comunidades permite que la ANT pueda adelantar los
procesos de legalizacion de tierras con las comunidades indigenas
evitando una accion con dafio.

3- “Dotacién de tierras para garantizar los mecanismos de acceso a
sujetos de reforma agraria a nivel nacional”. Fue planteado para efectos
del presente convenio teniendo en cuenta que el cumplimiento de los
objetivos previstos para este debe ser gestionado de la mano con las
comunidades rurales o los sujetos de reforma agraria a nivel nacional, en su
mayoria campesinos, que se ven representados en los espacios de dialogo
atendidos por la ANT.

En segundo lugar, se enuncian los proyectos de Inversion que responden al
ordenamiento social de la propiedad rural que debe adelantar la ANT en Iogica de
oferta y que en el proceso de diagnéstico, formulacién e implementacion de los
planes que en materia de ordenamiento se establezca, se encuentra con la
necesidad de establecer y fortalecer canales de dialogo con las comunidades
rurales, sean étnicas o no.

4- “Elaboracicn de planes de ordenamiento social de la propiedad rural a
nivel nacional”. De conformidad con las solicitudes de las comunidades
rurales en los espacios de dialogo y la necesidad fortalecer la participacién
comunitaria en la formulacion de los POSPR evidenciada por |a ANT, se
determina que es necesario hacer uso del proyecto para complementar la
implementacién de la estrategia de Didlogo Social. Las comunidades
requieren informacion y articulacién en las acciones de barrido predial,
catastro multiproposito de mas procesos misionales de la Direccion de
Ordenamiento social de la propiedad ruratl,

En tercer y dltimo lugar, se presentan los proyectos de inversion relacionados con la
garantfa de los derechos de propiedad y uso de la tierra en la blsqueda de la
seguridad juridica. Los programas que plantean dichos proyectos de inversion se
relacionan, en gran parte, con iniciativas de las comunidades para el impulso a la
formalizacién y la regularizacion de la pequena propiedad privada rural a nivel
nacional.

B- “Asistencia técnica y juridica para la formalizacién de la pequefia
propiedad privada rural a nivel nacional”, que “busca hacer frente a la
problematica que presenta el sector rural en Colombla respecio de [a
ocupacion, uso y tenencia de [a tierra, se manifiestan en aspectos como el
uso irracional e inapropiado de los recursos naturales; la falta de claridad
juridica sobre la propiedad de los predios rurales; la ocupacion
desordenada y desequilibrada del territorio; y |a inequidad en el acceso a
los factores productivos por parte de los pequerios y medianos productares,
entre algunos de los factores mas relevantes que se pueden mencionar”.

En este sentido el objetivo de dicho proyecto que hace referencia a "ordenar
el territorio rural buscando un mayor acceso a la tierra por parte de los
pobladores rurales sin tierras o con tlerra insuficiente, el uso eficiente del
suelo y la seguridad jurldica sobre los derechos de propiedad bajo un
enfoque de crecimiento verde” se relaciona con la implementacidon de la
estrategia de Diadlogo Social en tanto para la busqueda de la seguridad
jurldica de las tierras rurales se requiere co-proyectar con las comunidades
las necesidades de seguridad y los mecanismos mas efectivos para
acceder a ella, tomande como referencia la informacién de casos y
experiencias de las comunidades rurales.

6- “Asistencia juridica y técnica para la regularizacion de la propiedad a
nivel nacional”. Este proyecto establecié como objelivos especificos
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contribuir mediante la identificacién fisica y juridica de los predios a la
seguridad juridica y proteccion de los baldlos, y contribuir a la defensa de la
funcion social y ecolégica de la propiedad a tfravés de la extincion del
derecho de dominio. As! entonces, se identifica que una manera de
contribuir a la seguridad jurldica es fortalecer los espacios de didlogo con
las comunidades rurales, teniendo en cuenta que muchos los llamados
procesos agrarios que adelanta la ANT buscan, devolver la calidad de
funcion social a las tierras de la Nacién y permitir su aprovechamiento, ya
sea colectivo o individual a las comunidades rurales.

IDONEIDAD PNUD PARA DAR CUMPLIMIENTC A LAS NECESIDADES
TECNICAS Y OPERATIVAS DE LA ESTRATEGIA

Teniendo en cuenta la necesidad de suscribir un convenio, Ia estrategia de didlogo y
la solucion técnica definida para dar continuidad al proceso en cuestion, se
identifican los siguientes elementos para justificar |a idoneidad del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD).

El PNUND se ha constituido en un aliado de los esfuerzos nacionales y
gubernamentales, promoviendo y coadyuvando en la superacion de problemas y
desaflos de desarrollo sostenible, el progreso social y el mejoramiento de las
| condiciones de vida de las comunidades en Colombia. En esta confribucion, el
PNUD ha venido cimentado esfuerzos territoriales, incluso en periodos de coyuntura
politica agitada o de violencia, abogando por la construccion de sociedades
pacificas y apoyando fundamentalmente al desarrollo humano.

Esto constituye una ventaja comparativa del PNUD en asesorar, acompanar y/o
implementar iniciativas que fortalecen las capacidades institucionales, y de la
diversidad de grupos de la sociedad civil en los niveles locales, regionales y
nacionales; trabajo que ha desarrollado durante los Gitimos 30 afios en alianza con
las instituciones del gobiernc de Colombia, y aunando esfuerzos por coordinar
acciones efectivas con los diferentes actores de la comunidad internacional.

Por otro lado, evaluaciones externas {Arbuld; 2014) han demostrado que algunas de
las ventajas comparativas que hacen al PNUD un aliado estratégico se encuentran:
(a) su alcance territorial (8 oficinas en capitales de departamento); (b) la percepcion
de imparcialidad y su capacidad para movilizar y crear alianzas con la sociedad civil,
las instituciones y el sector privado; y (c) la creacién y transferencia de capacidades
técnicas para la gobernabilidad, la promocion del diglogo y la articulacion de los
diferentes niveles de gobierno. Con su cobertura territorial e imparcialidad, se ha
posicionado como un actor que genera legitimidad e independencia en diferentes
procesos de transformacién pacifica de conflictos, espacios de encuentro y dialogo
social (CPD Colombia).

| El PNUD ha demostrado una importante capacidad para construir y activar redes
entre actores (gubernamentales y no gubernamentales) en diversas regiones del
pals, con el fin de apoyar los procesos de consolidacion territorial, esto lo demuestra
iniciativas como la Estrategia Territorial de Hidrocarburos (ETH), en la cual fue
fundamental la participacion del PNUD contribuyendo en la articulacion de procesos
y de las entidades, asi como brindado asistencia técnica en el desarrollo del
Sistema de Informacion Geografica (SIGETH), una plataforma que permite hacer
seguimiento a la iniciativa gubernamental y reportar y hacer seguimiento en tiempo
real a conflictos en los territorios ascciados al sector.

En esta linea, en alianza con el Ministerio del Interior, el PNUD desarrollo una
iniciativa para el fortalecimiento de procesos de consuita previa de iniciativas
legislativas y administrativas del Gobierno Nacional, principalmente los proyectos de
ley de tierras y de consulta previa, asi como para el fortalecimiento de escenarios
de didlogo y participacién a las organizaciones de los pueblos y comunidades
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etnicas.

Por lo anterior, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo- PNUD ha
venide desarrollando iniciativas a nivel Nacional e Internacional para avanzar en el
desarrollo de las diferentes comunidades, producto de una importante experiencia
en el desarrollo de mecanismos de participacion, concertacion y didlogo para
promover las visiones participativas del desarrollo humano sostenible en distintas
regiones del pals, v siendo un allado clave en la implementacion de la Agenda
2030, brindando su apoyo y asistencia técnica para que los Estados guien su
poilticas publicas con los principios ODS y presten especial atencion a aquellas
poblaciones que histéricamente han sido marginadas, escuchandoe e integrando los
aportes de los pueblos y comunidades en sus planes nacionales de desarrollo, para
la construccién de sociedades mas equitativas y verdaderamente sostenibles.

2.4 Tipo de Convenio

[l convenio a celebrar corresponde a un Convenio Cooperacién Internacional
conforme articulo 20 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.4.4.1 del Decreto
1082 de 2015.

2.5 Clasificador de Biehesy
Servicios

93121607 — Servicios de Cooperacion Internacional

3. Fundamentos Juridicos deé la Modalidad deé Seléccidn

3.1 Indique 1a modalidad de
contratacion

Cormo se ha evidenclado en |a contextualizacion del PNUD como actor cooperante
de alfo nivel en el analisis efectuadc respecto de su idoneidad y experiencia, cobra
relevancia la experiencia y capacidad de esie organismo, como red mundial de
conocimiento y practica sobre el desarroilo del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), que en concordancia con las metas del Gobierno
Nacional estan alineados para lograr una solucion negociada al conflicto armado y
lograr una paz duradera y sostenible.

En sus propias palabras, “ef Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo es
el organismo de las Naciones Unidas que promueve ef cambic y conecla a fos
palses con los conocimientos, la experiencia y los recursos necesarios para ayudar
a los pueblos a forjar una vida mejor. Estd presente en 177 palses y territorios,
trabajando con los gobiernos y las personas para ayudarles a encontrar sus propias
soluciones a los retos mundiales y nacionales del desarrolffo. Mieniras que
fortalecen su capacidad local, fos pafses aprovechan los conocimigntos del personal
del PNUD y de su amplio circulo de asociados para oblener resultados concretos. Ef
PNUD fue creado en 1966 y lrabaja en cuairo areas principales: reduccién de la
pobreza y el logro de los Objetivas de Desarroflo del Milenio (ODM); gobernabilidad
democrdtica; prevencion de crisis y recuperacién; medio ambiente y el desarrolio
sostenible.”

Es asl comc PNUD aportara a la ejecucion del convenio la suma de
UsSD$817.841, segln tasa de cambio interna de Naciones Unidas, equivalente al
valor total de su aporte. Razén por la cual, resulta aplicable la prevision normativa
expuesta en el numeral 2.3.

4,

mputacién Presupuestal, Supervision y Seguimiiento

4.1 Rubre Presupuestal

C-1704-1100-17
C-1704-1100-11
C-1704-1100-8

C-1704-1100-16
C-1704-1100-09
6. C-1704-1100-10

O W=

4.2 Supervisor

La su‘pervisic':n de Ia ejecucion de! presente convenio estaré a cargo, del Experto G3
Grado 08 del Despacho del Director General o quien designe el Ordenador del
Gasto.

inzericutturag
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Comités

La instancia de direccién y coordinacién del proyecto sera ejercida por:

Comité Directivo: Estara conformado, en representacion del PNUD, por la Gerente
del Area de Gobernabilidad Democratica del PNUD, y dos {2) miembros (funcionario
ylo contratista) que la Gerenie delegue; en representacion de la Agencia Nacional
de Tierras, por Experto G3 Grado 08 del Despacho del Director General, en calidad

|de Supervisora del Convenio, y dos (2) miembros (funcionario y/fo contratista)

designados por el Supervisor. Este comité se reunira como minimo bimestralmente
y podra ser convocado de manera extraordinaria por cualquiera de las partes. En
las sesiones del Comité Directivo se podra invitar a las personas que, por su
relacién con los temas objeto del convenio, se considere necesario conocer sus
conceptos. Dichas reuniones se haran constar mediante actas suscritas por los
miembros del Comité y la secretaria técnica la ejercera PNUD.

Las funciones principales del Comité Directivo son:

a. Aprobar el Plan de Trabajo POA (cronograma) y las especificaciones de los
hitos y avance de ejecucion del convenio, asl como las modificaciones a
que haya lugar,

b. Coordinar la ejecucion técnica y operativa del convenio.

¢. Evaluar el desarrollo del presente convenio.

d. Ajustar el presupuesto cuando sea necesario para garantizar los propositos
perseguidos con el presente Convenie, sin que en ningun caso se pueda
superar el valor total de los aportes de cada una de las partes.

e. Evaluar, conceptuar y solicitar las adiciones y modificaciones que sean
necesarias introducir al convenio.

f. Revisar el avance sobre la ejecucion de las acciones que se desarrollan en
virtud del Convenio

g. Revisar, analizar y conceptuar sobre los informes de ejecucion de
actividades y financieros presentados por el cooperante.

h. Establecer las directrices técnicas que se deban tener en cuenta en la
planificacién, programacion, gjecucion y evaluacion del convenio.

i. Tomar las decisiones necesarias para garantizar el cumplimiento del
convenio y hacer seguimiento a las mismas.

j. Servir de instancia consultiva y de apoyo para resolver las dificultades
operativas y técnicas gue se presenten durante la gjecucion del convenio.

k. Definir los mecanismos de coordinacion y articulacién con otras entidades
de gobierno que puedan ser aliadas de la iniciativa.

. Definir los lineamientos de comunicacion para la difusién de la informacion
de la iniciativa. Esfos lineamientos Incluirdn el uso de logos de las
entidades, mensajes a difundir a terceras, entre ofros.

m. Las demas que se requieran para la adecuada ejecucion del convenio.

n. Aprobar los lineamientos técnicos de los informes, hitos y avance de
gjecucion del convenio.

En dichos comités se dara entrega a informes técnicos y financieros bimestrales.
Con relacion a los informes técnicos se ahondara en el avance y los hitos que se
tienen presentados por cada uno de los tres ejes de la estrategia de didlogo social.
A su vez, a nivel financiero, se identificaran porcentualmente la ejecucion y
compromiso de [os recursos.

Comité Técnico: Conformado por el equipo técnico delegado por la supervisidn de
la ANT y el Gerente del proyecto de PNUD, el cual se definira en el primer Comite
Directivo y podra ser delegable. En las sesiones del Comité Técnico se podra invitar
a las personas que, por su relacion con los temas objeto del convenio, se considere
necesario conocer sus conceptos. Se reunird periédicamente en seslones
acordadas por las partes. Las reuniones del Comité Técnico se haran constar
mediante actas suscritas por los miembros del Comité y ia secretaria técnica la
ejercera PNUD. Las funciones son [as siguientes:

a. Realizar las convocatorias para las reuniones y comités.

o Evinasrcaturey

i
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h. Hacer seguimienio a los compromisos acordados.

c. Facilitar [a relacion y comunicacion entre las diferentes instancias del
Convenic.

d. Realizar la revision técnica de los hitos y avances del Convenio y proponer
ajustes de ser necesaric anies de pasarlos al comité directivo para
aprcbacion

e. Identificar alertas en el desarrollo de la iniciativa y determinar posibles
soluciones,

f. Proyectar los lineamientos técnicos de los informes, hitos y avance de
ejecucion del convenio.

g. Realizar propuesta de gjuste al presupuesto y at POA cuando sea necesario
para garantizar los propdsitos perseguidos con el presente Convenio, sin
que en ninglin caso se pueda superar el valor total de los aportes de cada
una de las partes.

__ |
5. Determinaci6n.del Objeto Contractual
Desarroliar con el acompaiiamiento del PNUD las acciones de la Agencia Nacional
de Tierras (ANT) dirigidas a la implementacion de la estrategia de dialogo social, el
5.1 Objeto andlisis, la atencién, la gestion y la prevencién de la conflictividad social, rural,

interétnica e intercultural, con un enfoque participativo e incluyente de las
comunidades, fortaleciendo la convivencia y seguridad juridica de los territorios.

5.2 Aporte Nacion — Aporte
Cooperante

El convenio a celebrar es por la suma de CINCO MIL CIENTO DOS MILLONES
CUARENTA MIL OCHOCIENTOS CATORCE PESOS ($5.102.040.814) MICTE.,
discriminados asi: APORTE DE LA AGENCIA. E| valor total del aporte de la
AGENCIA en dinero es por la suma de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE
PESOS ($2.500.000.000) M/CTE, con cargo al Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 87419 del 20 de mayo de 2019 y APORTE DEL PNUD: EI valor
total del aporte del PNUD en especie es por la suma de DOS MIL SEISCIENTOS
DOS MILLONES CUARENTA MIL OCHOCIENTOS CATORCE PESOS
($2.602.040.814) M/CTE.

PARAGRAFO: EI valor de los recursos por parte de la ANT para el presente
convenio, se determind teniendo en cuenta el costo histérico de la formulacion e
implementacién de |la estrategia de dialogo social en comunidades campesinas ¥ la
prevision del desarrollo de [a misma en comunidades étnicas, asi como el
cumplimiento de ordenes judiciales y las concertaciones del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, de la siguiente forma:

Aprrjmada de vilor

Cenverilds Dialga Sodal para espiclos campesines a':;';zgi; :::::f:;lr Ag k:.iﬁi\fqlur ,com;apat;!dn Valortotal
. dtendidas T Asoclagda
Convenlo 52 da 2016 40 § 1316.878.346| § -1 466.592.000( § 1.783.470.345
Convenlo 556 de 2017 53 5 2.697.352.043 | § 400.000.000] 5 560.507.840) 5 3.652.859.863
Convenlo 555 de 2018 13 5 507.5836.427| $ -|$ 186.106.467| § 1.093.942538
Fromediy dé |

Totales $-4.022.065:816 $1400:000.000 | $ 1.213.206:307 | $ ‘&i535.973223

espacios atentidos

Promedio 2016 -2018
Salpatenddna comunidades campesinas
Espacios gestionadas «n el mareo de los conventas
suscritos
Prayeceldn 2015 Plan de aceldn Blalpgo Sodal
paclos 3 atender dec dad pesimasy

fes éinias (indigenasy afrozolomb
que duplican ¥ necesidad de atencin,

42 4 1640.688.035] § 133,333,333} 5 404.402,102| $ 2.178.428374

97 ﬁ § 2.500.000.000 5 -] 5 2.502.040,164| 5 5.102.040.185i§

5.3 Desemboiso del Aporte
Nacion

Las Partes acuerdan gue los desembolsos por parte de la AGENCIA se realizaran
de la siguiente forma:

A
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Un primer desembolso correspondiente al 35% dei valor de los aportes de la
Agencia, una vez sean entregado los siguientes documentos del Anexo 4:

1. Version preliminar del Informe de identificacién y caracterizacién de los
espacios de didlogo en los que participa la ANT, conflictos territoriales y su
respectiva propuesta de intervencién.

2. Disefio de la estrategia general para el fortalecimiento de capacidades de
las organizaciones étnicas y campesinas para la prevencion y gestion de
conflictividades territoriales.

Un segundo desembolso correspondiente al 40% del valor de los aportes de la
Agencia, una vez sean entregado los siguientes documentos del Anexo 4.

1. Documento del esquema organizacional del campesinado y comunidades
étnicas, que parlicipan en los espacios de interlocucion y mesas que
atiende la Agencia Nacional de Tierras.

2. Informes técnicos preparatorios previo a cada sesion de mesa o espacio de
dialogo, que contenga el analisis de los compromisos suscritos y su
respectiva gestion.

3. Actas y/o relatorias proyectadas en cada mesa y espacio de dialogo.

4. Informe de avance de las aclividades adelantadas en los espacios de
diglogo y negociacion, el cual debera estar acompanados de evidencia de
las gestiones técnicas, loglsticas y administrativas solicitadas por la ANT.

5. Disefic de la esfrategia de fortalecimiento en capacidades de didlogo y
gestion de conflictos que contenga el analisis de necesidades del equipo
humano de la ANT

Un tercer desembolso correspondiente al 25% del valor de los aportes de la
Agencia, una vez sean entregado los siguientes documentos del Anexo 4:

1. Informe de los conflictos territoriales gestionados a través del convenio que
incluyan: origen y mutacion del conflicto, actores principales, responsables,
tensiones, postura, acciones desplegadas, grado influencia, redes de
apoyo, mecanismos de toma de decisiones y resolucion de conflictos, por
demanda.

2. Matrices actualizadas de los compromisos adquiridos a partir de las mesas
0 espacios acompaiiadas, por demanda y frecuencia de las mesas Yy
espacios.

3. Actas, relatorias o ficha técnica de concertacion de estrategia con cada
grupo beneficiario,

4. Diagnéstico de capacidades y recursos de la ANT con miras a la
implementacion de un Sistema de Alertas y Respuestas Tempranas
asociadas a los temas de tierras, de competencia de la ANT.

PARAGRAFO 1: Cada Documento de hitos y avance — Anexo 4, en la gjecucion del
convenio debera ir acompanado de la evidencia del avance técnico de las
actividades planteadas en ¢l POA — Anexo 3.

PARAGRAFO 2: En fodo caso, los pagos estan sujetos a los desembolsos de la
Direccidn del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y a la
correspondiente programacion de PAC.

Los aportes cargo del PNUD se efectuaran de manera progresiva y gradual a lo
largo de la ejecucion del convenio de la siguiente forma:

1Aportes por valor de SEISCIENTOS UN MILLONES DIECISEIS WMIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y UN PESOS M/CTE. ($ 601.016.341) para el
componente del Proyecto de Unidad de Dialogo PNUD denominado "Co-disefiados,
implementados y/o acompaiiados procesos de didfogo como mecanismeo para la
transformacion de confficto, modus operandi o conversacion estrafégica.”, que
corresponde al Eje 1 - Atencién a espacios de diadlogo, Mesas de negociacion y
dernas escenarios para ia gestion de conflictividades territoriales del convenio.
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Aportes por valor de CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES
DIECISE!IS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y UN PESOS M/CTE.
{$446.016.341), para el componente del Proyecto de Unidad de Dialogo PNUD
denominado “Co-disefiadas e implementadas estrategias de formacién para la
sociedad civil, el sector privado e instituciones en transformacion de confiictos y
didlogo”, que corresponde al Eje 2 - Fortalecimiento de capacidades de las
organizaciones  étnicas y campesinas para la prevencién y gestion de
conflictividades territoriales del convenio.

Aportes por valor de MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHO
MIL CIENTO TREINTA Y DOS PESOS M/CTE. ($1.555.008.132), para el
componente del Proyecto de Unidad de Dialogo PNUD “Fortalecidas, co-disefladas
v/o implementados esquemas de arquitectura institucional para la prevencién de los
conflicios y el diglogo”, correspondiente al Eje 3 - Politica para la gestién pacifica de
la conflictividad social a través del didlogo social constructivo y democratico del
convenio.

PARAGRAFO 3: Durante la ejecucion del convenio, el PNUD entregara justificacion
y soportabilidad del valor de la contrapartida certificada por la Representante Legal.

5.4 Plazo de Ejecucion

Hasta el 20 de diciembre de 2019, previo su perfeccionamiento y su registro
presupuestal.

5.5 Compromisas de las paries

1. Proporcionar la informacién y documentos necesarios para el adecuado
desarrollo del convenio.

2. Realizar las acciones necesarias de competencia de cada una de las partes
para el cabal cumplimiento del convenio, el Plan de Trabajo POA (cronograma)
y demas documentos técnicos y operativos.

3. Coordinar conjuntamente la ejecucion del Convenio, en todas sus etapas, de
acuerdo con lo establecido en el Plan de Trabajo POA ({cronograma),
realizando las recomendaciones que sean necesarias para la ejecucion del
objeto del convenio.

4. Ejecutar las actividades a su cargo, de acuerdo con lo establecido en el

Convenio, asi como en el Plan de Trabajo POA (cronograma).

5. Realizar los aportes a cargo de cada una de las partes, segun lo previsto en el

presente convenio.

6. Ofrecer la capacidad técnica y las buenas practicas adquiridas que considere
conveniente para la buena ejecucion del objeto del Convenio.

7. Conforme a los Principios de Proteccion de Datos, garantizar la
confidencialidad de la informacion sobre los beneficiarios a 1a que se tenga
acceso a través del desarrollo de este convenio yfo que se encuenire
registrada en los respectivos sistemas de informacion de las paries.

'8. Garantizar el manejo equilibrado de la imagen y créditos institucionales de las

partes. En toda gestidén o documento que se realice en desarrollo del objeto del
Convenio se debera hacer mencion en iguales proporciones (visuales, orales,
escritas, o de cualquier otra indole) sobre la participacion de la Agencia
Nacional de Tierras y del Cooperante en la realizacién de los mismos, en virtud
del Convenio.

9. Cumplir con los tramites, permisos, requisitos y disposiciones legales, técnicas,
juridicas y demas que sean necesarias para la ejecucion del convenio.

10. Atender y acatar cualquier requerimiento del supervisor del convenio por parte
de la Agencia Nacional de Tierras y del PNUD, relacionado con el convenio.

11. Toda propiedad intelectual, derechos de autor y otros derechos de propiedad
tales como patentes, marcas registradas y propiedad de los datos derivados
del Convenio, seran de la titularidad conjunta de las partes, incluidos, sin
restriccion alguna, los derechos para utilizar, reproducir, adaptar, publicar, y
distribuir cualquier elemento o parte de este. El uso indebido de la informacion
acarreara las acciones legales, administrativas yfo penales a que haya lugar,
sin perjuicio de que alguna de las partes dé por terminado el presente
Convenio de Cooperacién, La informacion aportada por las partes para el
desarrollo del presente convenio serd de propiedad de cada una de ellas. Las
obras proseguibles por derecho de autor, los objetos, procedimientos o disefio

técnico que sean creados, desarrollados o transferidos por las partes en

IMInapricuLturs)
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cumplimiento del presente Convenio, tendran el reconocimiento de los
derechos morales a favor del autor — creador, de acuerdo con las disposiciones
legales. En todo caso, los convenientes llevaran los créditos respectivos por la
informacién y conocimiento que se llegaré a producir en el marco del presente
convenio y otorgaran los créditos respectivos si en el marco de este convenio
se [legase a frabajar con terceros, para la generacion de dicha informacion. En
virtud del Articulo 7 del Decreto 393 de 1991 y 31 de la Ley 1450 de 2011, se
establece que toda creacion, invencion, documentos, informacion trasmisible o
similar que resulte con ocasidn a la cooperacion, por causa 0 como
consecuencia de la ejecucion y desarrollo del convenio, sera de propiedad
exclusiva de la ANT y del socio. El socio reconoce y acepta que se exceptlia
de lo anterior, lo relacionado con los aplicativos con que trabaje el Cooperante
que sean de propiedad de la Agencia Nacional de Tierras, o expedientes que
sean de competencia de la entidad, pues en ambos casos, éstos son de
propiedad exclusiva de la Agencia Nacional de Tierras, asi misma, se exceptia
en igual sentidc a los aplicativos o documentos de exclusividad de!
Cooperante.

Cada una de las partes mantendra indemne a la otra parte, de cualquier
reclamacion proveniente de terceros que sea imputable a titulo de culpa o dolo
de dicha parte durante la ejecucion del convenio y terminado este, hasta la
liquidacidn definitiva del mismo.

Desarrollar todas las demas actividades requeridas, con el fin de cubrir el
alcance del objeto del convenio.

5.6 Compromisos de la Agencia

. Coordinar conjuntamente con el cooperante la ejecucion del Convenio, en todas

sus etapas, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Trabajo POA
{cronograma) y demas documentos relacionados, realizando las
recomendaciones que sean necesarias para la ejecucion del objeto del
convenio.

. Ejecutar las actividades a su cargo, de acuerdo con lo establecido en el

Convenio, asi como en el Plan de Trabajo POA (cronograma).

. Realizar los aportes a cargo, segun lo previsto en el presente convenio.
. Ofrecer la capacidad técnica y las buenas practicas adquiridas que considere

conveniente para la buena ejecucion del objeto del Convenio.

5.7 Compromisos del
Cooperante

Para efectos del cumplimiento del objeto del presente convenio, el cooperante se
compromete a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes a la naturaleza dei
mismo y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan la actividad,
las siguientes:

1.

Coordinar conjuntamente con la Agencia Nacional de Tierras la ejecucion del
Convenio, en todas sus etapas, de acuerdo con lo establecido en el Plan de
Trabajo POA (cronograma) y demas documentos relacionados, realizando
las recomendaciones que sean necesarias para la ejecucion del objeto,
cumpliendo los plazos y condiciones pactadas.

Apoyar en la sensibilizacion de las comunidades rurales, facilitando el
desarrollo del objeto de! convenio y de las actividades establecidas en el
Plan de Trabajo POA (cronograma) y protocolos establecidos por las partes.
Suscribir los acuerdos de confidencialidad del manejo de la informacion y de
uso personal e intransferible de las claves de acceso a las herramientas
informaticas, si a ello hay lugar.

Atender las recomendaciones que la Agencia Nacional de Tierras realice, a
través de los supervisores, para la ejecucion del convenio.

Atender en forma permanente la ejecucion del presente convenio, siendo la
responsable por la vinculacion del personal, la celebracion de contratos y la
adquisicién de materiales, lo cual lo realizaré en su propio nombre y por su
cuenta y riesgo, sin que la Agencia Nacional de Tierras adquiera
responsabilidad alguna por tales conceptos.

Elaborar y presentar al Comité Directivo para su revision, bimestraimente
informe de avance financiero y técnico conforme al Plan de Trabajo POA
{cronograma) vy el presupuesto.

Los informes técnicos y financieros de caracter bimestral contendran el
avance en hitos, el porcentaje de ejecucion y los compromisos a la fecha,

BMinagricultira!
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10.
11.
12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.
. Dar a los aportes desembolsados por la ANT la destinacion exclusiva para la

20.

21.

segun lo acordado por las partes.

Elaborar y presentar al Comité Directivo para su revision, trimestralmente
Informes consolidados financieros detallados de la ejecucion de los aportes
de la ANT segun lo acordado, incluyendo los informes financieros oficiales
del PNUD con corte trimestral de los aportes recibidos. Dichos informes
deberan estar acompafiados de wuna certiificacién expedida por el
responsable de la Informacion Financiera (o guien haga sus veces) del
cooperante, informando el saldo de los aportes de la Agencia Nacional de
Tierras sin ejecutar y que éstos se encuentran en la cuenta bancaria en la
que fueron desembolsados por la Agencia Nacional de Tierras.

Elaborar y presentar al Comité Direciivo al finalizar el convenio, Informes
consolidados financieros de la ejecucién de los aportes de cada una de las
partes segln lo acordado.

Entregar durante la ejecucion del convenio, justificacion y soportabilidad del
valor de la contrapartida certificada por la Representante del PNUD.
Presentar los informes adicionales, a los previstos en los numerales
anteriores, que le sean solicitados por la Agencia Nacional de Tierras.

Poner a disposicion de la ejecucion del convenio su infraestructura,
experiencia, capacidad técnica, administrativa, juridica y de gestién, asi
como las buenas practicas adquiridas que considere conveniente para la
buena ejecucion del objeto del Convenio y de las actividades previstas en el
mismo.

Mantener la confidencialidad de toda la informacion recibida directa o
indirectamente de la Agencia Nacional de Tierras, en virtud del presente
convenio y Unicamente utilizarla para la ejecucion del mismo. No manejar,
usar, explotar, o divulgar dicha informacién, salvo que sea expresamente
autorizado por la ANT o se trate de informacion que sea de propiedad del
socio.

Manejar de manera independiente y segura todos los documentos y
productos que se generen en desarrollo del presente Convenio.

Manejar en un centro de costos independiente, los dineros que reciba de la
ANT en desarrollo del presente convenio.

Entregar al Comité Directivo todos los avances generados en el desarrollo
del convenio, de acuerdo con lo previsto en el Plan de Trabajo POA
{cronograma) y demas documentos de! convenio.

Reintegrar a la Direccion del Tesoro Nacional los recursos aportados por la
ANT que al vencimiento del Convenio no se hayan ejecutado.

Suministrar en forma oportuna la informacion solicitada por la ANT.

gjecucion de las actividades del convenio.

Hacer entrega de los documentos administrados, de propiedad de [a Agencia
Nacional de Tierras, asl como de los generados durante la vigencia del
convenio al supervisor de la Agencia, debidamente organizados, segun las
directrices qgue para el efecto le sefiale la Agencia.

Demas actividades y responsabilidades que determine la ANT y/o supervisor
del convenio siempre y cuando guarden relacion con el objeto contractual.

5.8 Infarmes

Durante la ejecucion del convenio, el PNUD entregard justificacion v,
soportabilidad del valor de la contrapartida certificada por la Representante del
PNUD.

Informes financieros bimestrales de la ejecucién de los aportes recibidos por
parte de la ANT, incluyendo el informe trimestral financiero oficial, de acuerdo
con lo establecido en los compromisos de las partes y documento de proyecto
(PRODOQC). Dichos informes deberan estar acompafiados de una certificacion
expedida por el responsable de la Informacién Financiera (o quien haga sus
veces) del cooperante, informando el saldo de los aportes de la Agencia
Nacional de Tierras sin gjecutar y que éstos se encuentran en la cuenta bancaria
en la que fueron desembolsados por la Agencia Nacional de Tierras.

Informe técnico y financiero consolidado al finalizar el convenio de la ejecucion
de los aportes de cada una de fas partes segtn lo acordado entre estas.

Documentos de hitos y avance en la ejecucion del convenio de conformidad con
los cortes establecidos en el POA. Los informes deberan incluir en los anexos
documentos de analisis, protocolos, actas, relatorias, matrices, listas, fichas

3 ingiult ‘
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pedagdgicas y demas documentos de trabajo generados en el marco del
desarrollo de las actividades estipuladas en el POA.

PARAGRAFO: Todos los informes deberan traer un comentario final de evaluacion
del desarrollo del convenio en el gue se identifiquen alertas, porcentaje de avances
segin POA, dificultades, recomendaciones en el marco del desarrolio de las
actividades y demas situaciones que ameriten inmediata atencidn.

La ejecucién del Convenio de Cooperacion se realizara de acuerdo con el Plan de
Trabajo POA {cronograma) contenido en el Anexo No. 3 del presente documento.

5.9 Plan de Trabajo POA

(cronograma) El Comité Directivo podra modificar dicho el Plan de Trabajo POA (cronograma) que

lo desarrolle cuando sea necesario para garantizar los propésitos perseguidos con el
presente convenio. La justificacion de la modificacion debera quedar consagrada en
el acta de |a sesidn en que dicho comité adopte tal decision.

El domicilic contractual es la ciudad de Bogota, D.C. y la ejecucion de las
5,10 Lugar de Ejecucitn actividades del Convenio se realizara en los diferentes lugares establecidos en el
Convenio, y demas documentos del Convenio.

ANEXOS:
1. Cuadro mesas de negociacion y espacio de didlogo.
2. Relacion de conflictos territoriales.

3. Plan de Trabajo POA (cronograma) y Presupuesto Convenio Cooperacion ANT-PNUD.
4. Especificaciones de los hitos y avance de ejecucion del convenio.
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